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O presidente da 
agência que gere 

a divida pública 
desenhou uma 

linha vermelha: 
reembolsos anuais 
superiores a 18 mil 
milhões de euros 
podem criar 
dificuldades. E alerta 
para a pressão dentro 
de uma década. 


LEONOR MATEUS FERREIRA 


leonorterreiraginegocios.pt 


corrida aos certifica- 
dos de aforro no final 
de 2022 e primeira 
metade de 2023 foi 
“disruptivo” para o financiamen- 
to do Estado, como admitiu o pre- 
sidente da Agência de Gestão da 
Tesouraria e da Divida Pública 
(IGCP), Miguel Martin. O apeti- 
te travou a fundo quando, em ju 
nho do ano passado, entrou em vi- 
goranovasérie F comum tecto de 
juro mais baixo: de 2,5%, que 
compara com 3,59 na anterior sé 
rie F A pressão sobre a dinâmica 
de financiamento do Estado ali 
viou. Mas poderá voltar a fazer-se 
sentir, dentro de menos de uma 
década, quando os certificados 
atingem o prazo e for preciso de 
volver toda esta poupança aos 
aforradores. Em dois anos vão ser 
mais de 20 mil milhões de euros. 
“Quando os reembolsos supe- 
ramos 18 mil milhões começamos 
a entrar numa zona de maior difi 
culdade em colocação de divida”, 
começou por explicar Miguel 
Martin, esta sexta-feira no Parla- 
mento, onde foi recebido para a 
audição anual na Comissão de Or 
camento, Finanças e Administra 
ção Pública. O responsável refe- 
ria-se à dívida total, sendo que ha- 
bitualmente o principal momen- 
to de pressão do pais é a parede de 


Miguel Baltarar 


Corrida aos 

certificados 

cria pressão 
em 2033 
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Miguel Martin, presidente do IGCP, diz que o rating A tem sido determinante para a confiança em Portugal. 


Portugal ainda 
tem pagamentos 
a fazer a credores 
europeus 

da troika. 


divida, ou seja, o reembolso da li- 
nha de obrigações do Tesouro que 
atinja a maturidade nesse ano. 


Mas pode haver exceções, Por 


exemplo, em 2033, 0 que já se 
sabe que Portugal tera de pagar é 
parte do empréstimo (que ainda 
vem da troika) ao Fundo Europeu 
de Estabilidade Financeira 
(FEEF). Eca esse que se juntam 
os certificados. “Apesar de o nú 

meroser relativamente baixo, são 
cinco mil milhões, há que a acres- 
centar 13 mil milhões que é a ma- 
turidade normal de toda a série E 


que foi subscrita durante o auge 
de 2023”, indicou Miguel Martin. 

Apesar de menos expressivo, 
jano anterior esse efeito também 
se fará sentir. “Em 2032, também 
temos ali 14 mil milhões | referen- 
te auma linha de obrigações e um 
reembolso ao FEEF | ao qual há 
que acrescentar sete mil milhões 
da serie E. Entre 2032 e 2033, 
apesar de parecerem anos mais 
calmos, são anos em que as neces- 
sidades de reembolso de divida 
andam na casa dos 21 mil milhões 
de euros”, alertou. 


BCE substituído por fundos 
soberanos e de pensões 
Esta pressão no refinanciamento 


junta-se a outro desafio com que 


o Estado português tem vindo a li- 
dar desde o ano passado: a dimi 
nuição da presença do Banco 
Central Europeu (BC E) no mer- 
cado de divida. Para diminuir a li- 
quidez no mercado e ajudar na es- 
tratégia para travar a inflação, a 
autoridade monetária deixou de 
reinvestir os montantes dos titu- 
los que tinham sido comprados 
nos programas do BCE e que atin- 
gem as maturidades. O mercado 
estima que estejam a sair 400 mil 
milhões de curos por ano. 

“Esto implica que, na lógica de 
refinanciamento, o BCE deixa de 
ser um ator presente. Dai a nossa 
preocupação de alisamento da 
curva”, indicou o presidente do 
IGCP, apontando para as opera- 
ções de recompra de títulos, Se- 
gundo o responsável, o rating A 
está a ser a chave para Portugal 
conseguir não só mais, mas tam 
bem diferentes investidores, como 
fundos soberanos e de pensões, in- 
cluindo da Noruega, Médio 


O IGCP vai fazer 
um “roadshow” 
com investidores 
na Ásia, 

em novembro. 


Oriente ou Singapura 

“[ambém o Japão pode come- 
car a comprar” com a inclusão no 
principal indice mundial de obri- 
gações do Tesouro, o FTSE World 
Government Bond Index 
(WGBI),oqueestámarcado para 
| de novembro. Aliás, nesse mês, o 
IGCP vai realizar um “roadshow” 
pela Asia para captar novos inves- 
tidores, 

“Há uma inversão importan 
tissima na forma de financiamen- 
toda República em mercado”, in- 
dicou Miguel Martin, acrescen- 
tando que o rating A reflletiu-se 
nas duas vendas sindicadas de 
obrigações do Tesouro realizadas 
este ano, em que houve uma “al- 
teração de padrão importantissi- 
ma”. À presença de fundos sobe- 
ranos e de pensões “traduz a diver 
sificação dos investidores, que re 
sulta do aumento de ratingda Re- 
pública. E de facto o que nos per- 
mite diversificar fontes de finan- 
ciamento”, acrescentou. E 
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Caos abala Worldline. Empresa cai 
para minimos historicos em bolsa 


Ao fim de 11 anos na 
Worldline, o CEO Gilles 
Grapinet está de saída. 


FRASE 


éó 


Para nós, 

a saúde não 
se gere com 
preconceitos 
ideológicos. 
Para nós, o 
SNS existe 
para servir 
as pessoas. 


E a 


LUÍS MONTENEGRO 
Primeiro-ministro 


NÚMERO 


0% 


As ações da empresa de pagamen- 
tos Worldline terminaram a sessão a 
afundar mais de 14%, tendo chega- 
do a cair para minimos históricos, ao 
ter tocado os 6,672 euros. Entretan- 
to, a cotada francesa conseguiu en- O 
cerrar as negociações nos 7,214 eu- ~ 14 , 3 S V O 
ros. Pela segunda vez em dois me- 

ses, a Worldline cortou as perspeti- 

vas em matéria de lucros, anunciou Variação este ano: -53,96% 
um plano de corte de custos e ainda Valor em bolsa: 

a saída do CEO, Gilles Grapinet. ts 2.044,4 milhões de euros 


Casar na Índia com 
a ajuda de uma ONG 


Estas noivas cobertas com véus, sentadas no 
chão, são as protagonistas de uma cerimónia de 
casamento em massa, em Srinagar, na Caxemira 
Indiana. Um total de 60 meninas órfãs e casais 
de baixos rendimentos foram assim auxiliadas 
pela ONG “J&K Al Noor Yateem Trust”, a qual 
fornece apoio financeiro a famílias que não 
podem arcar com os altos custos do casamento. 


Fotografia: Farooq Khan/EPA 


A produção mundial 
de calçado caiu 6% 
para 22.400 milhões 
de pares em 2023, 

o mínimo da década. 


EDITORIAL 


CELSO FILIPE 
Diretor adjunto 
cfilipeGnegocios.pt 


O umbigo 
do mundo 


claque de apoio a Kamala Harris é dominan- 
te na maior parte da União Europeia, onde 
Donald Trump é visto como um perigo à sol- 
ta. E na verdade é-o, como o comprova a sua 
primeira passagem pela Casa Branca e, sobre- 
tudo, a forma como reagiu à derrota de novembro de 2020, 
incentivando a uma revolta que conduziu à medonha inva- 
são do Capitólio. 

Pelos critérios de um democrata europeu, sejaele de es- 
querda, de centro, ou de direita, Trump é um risco. Por aqui- 
lo que defende, pelo namoro descarado a Vladimir Putin e 
ainda devido à imprevisibilidade que introduziria na diplo- 
macia mundial. Trump, que faliu empresas e foi condena- 
do por 34 crimes relacionados com pagamentos a uma atriz 
porno para não prejudicar a sua campanha presidencial, 
nunca teria hipótese de ser eleito na Europa, dado que os 
valores morais dominantes na opinião pública expurgam o 
sistema deste tipo de prevaricadores. 

Todavia, o sonho de uma vi- 
tória de Kamala Harris (mesmo 


Com Harris 


que ele efetivamente se concre- ou Trump, a 
tize) não resolve os problemas União Europeia 
dos Estados Unidos e muito sau ss le fazer 
menos os da Europa. E ssa = e i 
A Unišo Europeia (UE) ne- Da 
dos EUA. 


cessita, rapidamente, deentrar 
numa fase de desmame dos Es- 
tados Unidos. Precisa de ter uma estratégia de defesa prò- 
pria, de revitalizar a sua indústria e promover tecnológicas 
capazes de rivalizar com as gigantes norte-americanas. A 
UE precisa de se afirmar como um bloco independente, do- 
tado de vontade própria e capaz de falar em unissono, E es- 
tas premissas devem ser materializadas qualquer que seja 
o resultado das eleições presidenciais norte-americanas de 
5 de novembro. 

Embora no plano teórico seja preferivel uma vitória de 
Kamala Harris, por permitir um diálogo mais sólido e acria- 
ção de pontes entre os EUA e a UE, paradoxalmente, a elei- 
ção de Donald Trump forçará a Europa a agir mais rapida- 
mente, levando em consideração os riscos potenciais que 
apresenta, 

Arelevância global dos Estado Unidos está plasmadana 
atenção que a Europa dá à eleição presidencial. E é este um- 
biguismo dos EUA que importa também desconstruir. E 
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ão sei se é possivel” 


venda parcial da TAP 


Expectante quanto à privatização da TAP, Francisco Calheiros tem dúvidas sobre 
o interesse de privados num cenário que não seja de controlo e em que o Estado 
permaneça na empresa. E não vê problemas em que Pinto Luz lidere o processo. 


HUGO NEUTEL 
hugoneutelginegocios.pt 
ROSÁRIO LIRA, ANTENA 1 
VÍTOR MOTA 
Fotografia 
q espera para veroque 
significa exatamen- 
te a proposta da 
Lufthansa para a 
TAP, o presidente da 
Confederação do Turismo diz ao 
Negócios e à Antena | que não ve 
problema em que o ministro das 
Infraestruturas lidere o processo 
de privatização da companhia ać- 
rea. 


Enquanto se decide lenta- 
mente sobre o novo aeropor- 


to, faz sentido intensificar a 


aposta na ferrovia? 

Primeira nota: devia haver um 
cronograma para o aeroporto. Se 
não existe, deveria existir. Se exis- 
te, deveria ser público. Segunda 
nota: o último grande aeroporto 
construído na Europa foi em Ber- 
lim. Demorou 16 anos. Já disse em 
brincadeira que acho que nunca 
vouembarcar no aeroporto de Al- 
cochete. Agora acho que nunca 
vou vero acroporto de Alcochete. 
Temos de ter uma alternativa até 


lá, e tem de ser o Montijo. Em re- 
lação à ferrovia, espero que não 
seja o “Aeroporto 2”. A ferrovia é 
determinante. Por exemplo: se ti- 
vermos alta velocidade |de Lis- 
boa] para Porto e Madrid, esta- 
mos a falar se calhar em mais de 
40 voos por dia que podemos dei- 
xar de ter desde Lisboa. Isso dá 
uma capacidade de crescimento 
de anos, A ferrovia seria uma óti- 
maalternativa para, por exemplo, 
prescindirmos dos voos de curta 
duração. 


A privatização da TAP pode 

comprometer o calendário? 

Penso que não, são situações 
independentes. Vamos ver o que 
é que vai dar a privatização da 
TAP. Estamos preocupados. 94% 
dos nossos turistas chegam via ać- 
rea, A TAP é determinante e é 
para nós fundamental saber como 
eque isto vai acontecer, e há ques 
tões determinantes. A cabeça a 
manutenção do “hub”. 


O Estado deve ficar com o 

controlo? 

O tema não é o que é que é de: 
sejavel, é o que é que possivel. E 
muito difícila TAP manter-se or- 
gulhosamente só. Tem de estar in- 
serida numa plataforma de com 


“Disse que acho que nunca 
vou embarcar no aeroporto 
de Alcochete. Agora acho 
que nunca vou vê-lo. 


“O Miguel Pinto Luz é uma 
pessoa muito decidida. 
Acho que não há problema. 


panhias aéreas, À companhia de 
bandeira espanhola está, a france- 
sacsta, a inglesa esta, a alemã esta, 
estão todas. Mas vamos pór-nos 
do outro lado. Uma das questões 
interessantes quando estou a 
comprar uma companhia acrea é 
que tenho que captar todas as si- 
nergias possiveis. Ora, se tenho 
um acionista de referência com 
uma quota suficientemente im- 
portante, é muito dificil manter 
essa autonomia. Por exemplo: se 
calhar hå grupos que ao comprar 
a TAP podem não manter a mar- 
ca. Ora, se houver um acionista de 
peso, como éo Estado português, 
isso já não é possivel. Não sei se é 
possível encontrar um comprador 
que queira desenvolver a TAP e 
que queira captar sinergias, € que 
consiga fazer isso com um acionis- 
ta de peso, como é o caso do Esta- 
do português. 


Uma companhia com a di- 

mensão da Lufthansa pode- 

rá estar disposta a investir 

prescindindo do controlo? 

O tema cesse. Nunca falei com 
eles não percebo o que é que isto 
é. Um primeiro passo? Não sei. 


A Lufthansa quer 19%. Pode 

ser um caminho? 

Era preciso estar um bocadi 
nho dentro das negociações. Nun- 
ca falei com a Lufthansa. 


A proposta da Lufthansa ava- 

lia a TAP em cerca de mil mi- 

lhões. É razoável? 

Não faço ideia se é muito ou 
pouco, mas gostava de desmistifi- 
car uma ideia. Não vamos estar a 
falar permanentemente dos 3,2 
mil milhões que lá pusemos. Isso 
foi para pagar prejuizos. A valori- 
zação da empresa não tem a ver 
como dinheiro que se lá pós, tem 
aver como real valor que ela tem. 


Faz sentido que o atual mi- 

nistro das Infraestruturas 

seja afastado do processo de 
privatização? 

O que aconteceu na altura foi 
que ele limitou-se a assinar um 
contrato. O grande erro foi nacio- 
nalizar outra veza TAP, isso nun- 


ca deveria ter acontecido. 


Mas ter um interlocutor que 
deixe dúvidas no ar não pode 
prejudicar o processo? 
Acho que não. Esta privatiza- 
do, como qualquer privatização 
de uma grande empresa, vai envol- 
veravaliadores, escritórios de ad- 
vogados e, portanto, não acho que 
haja qualquer [dificuldade |. O Mi- 
guel Pinto Luz é uma pessoa mui- 
to decidida. Ele tem as ideias mui- 
to claras, acho que aí não há pro- 
blema. E 


“A receita está a 
aumentar muito mais 
do que o número de 
turistas que chegam” 


Depois de dois anos de cresci- 
mentos em flecha, o setor do 
turismo prepara-se para um 
abrandamento, mas não um 
passo atrás. Nos primeiros sete 
meses, o número de dormidas 
aumentou 49% e o presidente 
da Confederação do Turismo 
diz ao Negócios e à Antena | 
que mais importante do que 
esse indicador, é o facto de as 
receitas terem crescido o tri- 
plo daquele valor. 


As expectativas do setor 
para este verão confir- 
mam-se? 

Entre 1999 e 2009, 0 setor 
do turismo praticamente não 
cresceu. Depois, de 2009 à 
2019, duplicou. Cresceu 
100%. Em 2020 e 2021, acon 
teceu a pandemia de covid. Em 
2022, quando na Europa se 
discutia quando é que se vai re- 
cuperar os números de 2019, 
nós recuperâmos logo. Em 


la 
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2023 tivemos os números mági- 
cos: 77 milhões de dormidas, 30 
milhões de turistas e 25 mil mi 
lhões de receita. Para 2024, eu 
disse que se fizessemos os mes 
mos números de 2023 seria óti- 
mo. Neste momento, temos os 
números de julho fechados e es- 
tamos com mais 49 de dormidas, 
mas mais importante do que isso, 
mais 11,6% de receitas. O que 
quer dizer que a receita está a au- 
mentar muito mais do que o nú- 
mero de turistas, 


Esse crescimento está a 
acontecer por causa do au- 
mento dos preços? 

Por causa do aumento dos pre- 
ços, Esse aumento tem muito a ver 
como que aconteceu a nível de in 
ação e também, provavelmente, 
com alguma recuperação de mar- 
gem nalguns setores, A nossa pers- 
petiva para este ano é entre 19% e 
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396 de crescimento, em dormidas. 
Mas em receita o crescimento 
sera bastante maior. Vai superar 


2023. 


As estatisticas relativas a ju- 

lho revelam um decréscimo 

de 2,4% das dormidas dos 
turistas nacionais. Este fac- 
to preocupa-o? 

Falou só do mês de julho iso- 
lado. Nos totais [acumulados des- 
de o início do ano| estamos a ze- 
ros. O mercado português é vital, 
é determinante, é o mais impor 
tante de todos os mercados. Os 
portugueses representam 50% 
das nossas dormidas. O setor do 
turismo tem estado a crescer ano 
após ano, mas os portugueses, in 
felizmente, não. Mas não são os 
turistas portugueses que têm de- 
crescido, têm sido os outros, 
oriundos de outros paises, que vão 
crescendo. 
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Ao aumentar os preços está- 

-se a pensar no mercado in- 

ternacional? 

Em muitos sitios, muito devi 
do às companhias “low-cost”, via 


jar tornou-se uma necessidade, 


não um luxo. E os portugueses 
também estão a descobrir o mun- 
do, e hoje é barato ir para fora, 


Faz sentido baixar os preços? 

Os preços são adequados. 
Continuamos a ter uma relação 
qualidade-preço muito equilibra 
da se compararmos com os nos 
sos destinos concorrentes, euro- 
peus nomeadamente, tanto que 
continuamos todos os anos a ba- 
ter recordes. 


Face aos bons resultados do 
turismo, teme que o setor 
seja, à semelhança de ou- 
tros, sujeito a uma contri- 
buição extraordinária? 


negocios SEGUNDA-FEIRA 


O turismo éo setor das taxas € 
das taxinhas, Já é taxado em tudo 
oque é possível e agora ainda mais 
uma contribuição extraordinária? 
Isso não faz sentido nenhum. O 
turismo tem um saldo líquido de 
exportação de 18 mil milhões de 
euros. E uma coisa ainda mais im- 
portante; é a única atividade ex 
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Uma carreira 
de decadas 
no turismo 


Francisco Calheiros tem mais de três 
décadas de experiência no setor do 
Turismo, cuja Confederação lidera 
há mais de dez anos. Licenciado em 
Gestão e Administração de Empre- 
sas pela Universidade Católica Por- 
tuguesa, o gestor passou por várias 
empresas deste ramo de atividade 
mas o seu percurso fica também - e 
sobretudo - marcado pelo associa- 
tivismo. Nesse capítulo exerceu, en- 
tre outros cargos, o de vice-presi- 
dente da Associação Portuguesa das 
Agências de Viagens. Lidera a Con- 
federação do Turismo de Portugal 
desde 2012, tendo sido sucessiva- 
mente reeleito para o cargo. A mais 
recente tomada de posse aconteceu 
há seis meses, para o mandato que 
assegura ser o último enquanto pre- 
sidente da Confederação. Foi conde- 
corado com a Comenda de Mérito 
Comercial pelo antigo Presidente da 
República Jorge Sampaio e também 
com a Medalha de Mérito pelo ex- 
-primeiro-ministro Antônio Guter- 
res. Sportinguista, fez parte do Con- 
selho Leonino do clube. Gosta de ca- 
minhadas. 


portadora que paga IVA. Um 
exemplo: quando exporto uma 
garrafa de vinho, o Sr. John Smith, 
em Londres, quando a esta a be 
ber, esta a bebe-la isento de IVA. 
Já o mesmo John Smith, quando 
está no Algarve e bebe a mesma 
garrafa de vinho, paga IVA. Não 
massacrem mais o turismo. 


“O turismo é a única 
atividade exportadora que 
paga IVA. Não massacrem 
mais o turismo.” 


“O turismo cresce, mas o 
número de portugueses, 
infelizmente, não.” 
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Salário minimo? “O Governo 
disse 860 a uns e 870 a outros” 


Francisco Calheiros contraria a tese do Governo segundo a qual o 


Executivo iria propor um aumento do salário mínimo nacional de 860 
euros em 2025. E vai mais longe: há outros valores em cima da mesa. 


HUGO NEUTEL 
hugoneutelgnegocios.pt 
ROSÁRIO LIRA, ANTENA 1 
VÍTOR MOTA 

Fotografia 


Governo avançou à 

Confederação do Tu- 

rismo uma proposta 

de aumento do salário 
minimo nacional para 860 euros 
em 2025, diz o presidente da Con- 
federação do setor. Em entrevista 
ao Negócios e à Antena l, Francis- 
co Calheiros tem informação, no 
entanto, de que outros parceiros 
sociais terão sido confrontados 
com um valor diferente. O repre- 
sentante do setor na concertação 
social apela à aprovação do Orça- 
mento do Estado. 


O Governo afirma que os 

860 euros, noticiados na im- 

prensa, para o valor do sa- 

lário mínimo proposto pelo 

Executivo para 2025 é espe- 

culativo. Se for este valor, o 

setor tem capacidade para 

pagá-lo? 

O acordo que esta em vigor é 
de 855 euros. Penso que o Gover- 
no falou a uns em 860 e a outros 
em 870. Connosco falou em 860, 
Os salários em Portugal são mui- 
to baixos. Não éo salário mínimo, 
são todos os salários. Só com cres- 
cimento econômico se pode pagar 
melhores salários. Se o turismo 
aguenta um salário minimo de 
S007 A resposta é muito clara: a 
maioria, sim. O maior grupo hote- 
leiro paga mil euros. Mas, por 
exemplo, a restauração está aatra- 
vessar uma fase muito complica- 
da. É nesses que tenho de pensar 
e não naqueles onde tudo corre 
bem. Um pequeno restaurante 
com cinco funcionários, em que o 
que se pode pór em causa é se é 
820 ou é zero, qual é melhor? 


Então não concorda com os 

860... 

Nos aceitamos os 855, há um 
acordo de rendimentos e produ- 


tividade que falta cumprir, está 


cumprido a 609%. Para haver algo 


fora disso, vamos ouvir o Gover- 
no. Tenho de esperar pela reu- 


“Se o turismo aguenta um 
salário mínimo de 860? A 


maioria, sim.” 


“O ministro Miranda Sarmento 
disse que o superavit previsto 
é 0,2%. 0,2% é nada.” 


nião bilateral. Reunimos fre- 
quentemente com osetor e ogue 
nos dizem é que não encontram 
ninguém para trabalhar por 820 
Euros. 


Concorda com a proposta da 
CIP para criar um 15.9 mês 
isento de impostos? 

Tenho de falar com o meu co- 
lega da CIP para ver qual é o ob- 
jetivo, Temos o prémio via grati- 
ficação de balanço que já é isento 
de impostos. Foi assim no ano 
passado. 


É importante que o Orça- 
mento seja aprovado? 


E capital que seja aprovado. O 
mais importante é a estabilidade. 


Anão aprovação do Orçamento é 


instabilidade, é mau para o inves- 
timento estrangeiro, é mau para 
tudo. Nós vamos fazer chegar as 
nossas propostas para o Orçamen- 
todo Estado de 2025. Disse ao mi- 
nistro das Finanças três questões 
transversais que me parecem fun- 
damentais para o país. Primeira: 
falamos muito da baixa de impos- 
tos. Eu gosto mais de falar da dimi- 
nuição da despesa pública, O mi- 
nistro Miranda Sarmento disse 
que o superavit previsto no Urça- 
mento é 0,29%. A margem é 0,2%, 
é nada. Se queremos diminuir os 
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“A não aprovação do OE é 
instabilidade, é mau para o 
investimento, para tudo.” 


“Todos temos gorduras. As 
empresas, as famílias e o 
Estado também.” 


impostos das famílias e das em- 
presas, o que temos de fazer é di- 
minuir a despesa pública. Só des- 
cendo profundamente a despe- 
sa pública podemos baixar im- 
postos a sério. Todos temos gor- 
duras. As empresas, as famílias e 
o Estado também. 


O que esta previsto é um 

aumento... 

Nos últimos anos o que tem 
acontecido tem sido isso. 


E é o que está previsto para 

o próximo ano. 

E disso que eu discordo com- 
pletamente. Segunda questão: a 
demografia, Os nossos jovens 
não têm filhos porque não têm 
dinheiro, e não têm onde pó-los. 
Ouúltimo censo deu 1,37 crianças 
por mulher em idade fértil. Pro- 
jetamos isto a mil anos e não 
existimos. E terceira questão: a 
habitação. Há 20 anos faziam-se 
65 mil casas por ano, nos últimos 
10 fizeram-se 120 mil no total. 


Quem tem a obrigação de 
viabilizar o Orçamento? O 
Chega ou o PS? 

Não vou entrar nessa guer- 
ra. Quem tem de tentar viabili- 
zar o Orçamento é o Governo. 
Espero que todos tenham bom 
senso e que, de facto, se consiga 
viabilizar o Orçamento. Até por 
isto: nas projeções eleitorais não 
há vislumbre de que um partido 
possa ter uma maioria absoluta. 
Não sei se vai ganhar-se alguma 
coisa em voltar a ter eleições. 


Faria sentido comprometer 
os outros partidos com as 
decisões da concertação? 
Ha muitos anos que a Con- 
federação do Turismo defende 
pactos de regime em determina- 
das situações. Tenho assistido a 
árias passagens de Governo e 


nem passagens de pastas há. 
Tem de haver uma maior res- 
ponsabilidade. 


Que impacto é que tem vi- 

ver com o Orçamento em 

duodécimos no setor? 

Omaior impacto é a imagem 
que nós damos e para o investi- 
mento externo. 


Quais são em concreto as 
medidas que quer ver con- 
templadas? 

As três que disse e que são 
muito transversais, e não pode- 
mos esquecer os grandes cons- 
trangimentos. O aeroporto, a 
TAP, a ferrovia. A carga fiscal é 
muito importante. 


Qual será a contribuição do 

turismo para o crescimen- 

to do país no próximo ano? 

Digo este ano o mesmo que 
dizia no ano passado. À única 
certeza é a incerteza. O pano- 
rama internacional continua 
complicado. A guerra na Euro- 
pa mantém-se, a Palestina con- 
tinua a escalar, o poder econó- 
mico da Europa versus China e 
Estados Unidos continua a di- 
minuir, eleições americanas 
daqui a dois meses... A situação 
está melhor a nível de inflação, 
juros, mas se, por exemplo, ana- 
lisarmos os nossos cinco prin- 
cipais clientes, o que é que vi- 
mos? Nos ingleses, a notícia é 
um aumento da carga fiscal 
como nunca. Os alemães, mo- 
tor da Europa, estão pratica- 
mente em recessão. França e 
Espanha com crises políticas 
muito grandes, Estou preocu- 
pado, estou. Há uma grande in- 
certeza. Mais de 709% dos nos- 
sos turistas vêm de fora. Nós fa- 
zemos tudo, nós, entenda-se 
públicos e privados, para fazer 
os impossiveis. E 


“Regularizando 
os migrantes, a 
falta de mão de 
obra termina” 


O problema da falta de pessoal 
no turismo, que chegou a levar 
a fecho de hotéis - nuns casos 
na totalidade e noutros de for- 
ma parcial -, já não é tão gri- 
tante, admite o presidente da 
Confederação do Turismo, 
Em entrevista ao Negócio e à 
Antena, Francisco Calheiros 
insiste que a solução passa pela 
integração dos imigrantes, mas 
adivinha que as filas à porta 
dos serviços da agência que 
substituiu o Serviço de Estran- 
geiros e Fronteiras (SEF) vão 
continuar. 


A falta de mão de obra 

ainda é um problema? 

2022 e 2023 foram anos 
muito dificeis. O que quero di- 
zer com muito dificeis é haver 
hotéis que não abriram por fal- 
ta de pessoal, E hotéis abrirem 
menos andares porque falta 
pessoal. Depois da pandemia, 
quando osetor abriu, abriuem 
explosão, e tinhamos perdido 
muitas pessoas que entretan- 
to regressaram às suas terras e 
provavelmente arranjaram ou- 
tros empregos. Neste momen- 
to, a situação da falta de mão 
de obra está mais regulariza- 
da. Se os 400 mil migrantes 
que cá temos vierem a ser re- 
gularizados, penso que a falta 
de mão de obra deixaria de ser 
um problema. Nunca tivemos 
tantos trabalhadores como te- 
mos agora, 


Qual é atualmente a pro- 

porção de trabalhadores 

imigrantes no setor? 

lim nove anos, passou de 
596 para 30%. E temos casos 
como o setor da agricultura, 
no qual passou para 409%. 
Quando se fala dos migrantes, 
temos de ter a noção da impor- 
tância que estas pessoas têm 


para a nossa economia. Há dez 
ou doze anos tinhamos 120 mil 
trabalhadores estrangeiros 
inscritos na Segurança Social. 
Hoje temos mais de 600 mil. 
Não temos economia sem es- 
Las pessoas, 


O problema da atribuição 
de vistos também tem 
sido um fator. Tem indica- 
ções de melhorias no fun- 
cionamento da Agência 
para a Integração, Migra- 
ções e Asilo (AIMA)? 

Não tenho visto. Vimos nas 
notícias todos os dias que é 
uma preocupação gigantesca 
que o Governo tem. Temos o 
escritório mesmo por cima de 
um serviço de estrangeiros e 
fronteiras, vou para o escrito- 
rioe continuo a ver aquelas fi- 
las. E, vamos ser claros, vamos 
continuar a ver. Temos 400 
mil. E uma loucura, isto é qua- 
se 109% da força de trabalho, 
são 79 ou 89%. E acho que se 
fossem 4 mil já era imenso. 


Um deputado do Chega 

defendeu, numa jornada 

parlamentar na qual o 

Francisco Calheiros par- 

ticipou, que não são ne- 

cessários imigrantes para 
acabar com a falta de 
mão de obra em Portu- 
gal. O que seria necessá- 
rio era acabar com o Ren- 
dimento Social de Inser- 
ção (RSI) para que essas 
pessoas deixem de rece- 

ber subsídio e passem a 

trabalhar. Concorda com 

esta ideia? 

Não só discordo totalmen- 
te dessa ideia como discordei 
lá. Se todas as pessoas que es- 
tão no Rendimento Social de 
Inserção vierem trabalhar, não 
chegam. E 


Respostas 
rápidas 


KAMALA HARRIS 
Candidata a Presidente dos Esta- 
dos Unidos. 


MARIA LUÍS 
ALBUQUERQUE 
Ex-ministra das Finanças. 


TAXA DE JURO 
Esperemos que continue a bai- 
xar. É fundamental. 


MÁRIO CENTENO 

Ex-ministro das Finanças, atual 
governador do Banco de Portu- 
gal, futuro orador no dia 27 de 
setembro na Câmara do Turismo. 


CANDIDATO À PRESIDÊNCIA 
DA REPÚBLICA 

Até agora não se conhece ne- 
nhum, não tenho nada a dizer, só 
potenciais candidatos. 


FAMÍLIA 
A família é o mais importante de 
tudo. 


REFÚGIO 
O meu refúgio é a minha casa na 
Praia Grande. 


TEMPOS LIVRES 
Viajar, andar e estar com a fami- 
lia. 


AMBIÇÃO 
Ambição... é mais pessoal. Que 
sejam felizes, é a minha ambição. 


SPORTING 
Sou o sócio 820 do clube do meu 
coração. 


PORTUGAL 
Uma grande paixão. 
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Lisboa “não fez bem” em duplicar 
P %@ r, ë ë ° | 
a taxa turistica. “E muito dinheiro” 


Em vez da taxa turística, o país devia ter o IVA turístico, defende o 
presidente da confederação do setor. Francisco Calheiros critica a 
decisão de Carlos Moedas, que duplicou o valor da taxa em Lisboa. 


HUGO NEUTEL 
hugoneutelginegocios.pt 
ROSÁRIO LIRA, ANTENA 1 
VÍTOR MOTA 

Fotografia 


duplicação da taxa turisti- 

ca em Lisboa de dois para 

quatro euros por pessoa 
por noite não foi uma boa ideia, 
considera o presidente da Confe 
deração do Turismo de Portugal 
Ementrevista ao Negócios e à An- 
tena 1, Francisco Calheiros pro- 
mete uma campanha para “des- 
mistificar” a ideia de que ha turis- 
mo a mais, retorquindo que o que 
existe é “economia amenos”. Ore- 
presentante do setor na Concer- 
tação Social congratula-se com o 
início de voos diretos entre Portu- 
galea Coreia do Sul, sublinhando 
que aquele mercado tem um enor- 
me potencial, sobretudo no turis- 
mo religioso, dado que mesmo an- 
tes dos voos diretos, já eram os 
principais visitantes de Fátima. 


Tem-se falado muito da mas- 

sificação do turismo. Será 

mesmo assim ou é uma ques- 
tão de distribuição geográfi- 
ca dos turistas? 

Fala-se muito da “turistifica- 
ção”, mas acho que não faz sen- 
tido. Não ha turismo a mais, hà 
economia a menos. Há uma ges- 
tão eventualmente deficiente 
dos destinos. Não vou negar que 
em determinadas freguesias de 
Lisboa e do Porto, poucas, não 
haja imensos turistas. Temos de 
estar atentos a essa situação e 
tem de se criar condições para 
criar novas centralidades para 
que isso possa acontecer. Isso 
tem estado a ser feito. Os turis- 
tas estão cada vez mais disper- 
sos pelo território nacional e pe- 
las ilhas. Ficou um bocadinho 
chique dizer que há turistas a 
mais. Discordo completamente, 
o turismo representa 15% do 
nosso PIB e portanto os outros 
859% não são turismo. Vai ser 
apresentada uma campanha 


para desmistificar a massifica- 
ção do turismo. 


A confederação e o setor es- 

tão a fazer alguma coisa para 

melhorar a tal gestão geo- 
gráfica? 

Temos tido várias reuniões, 
quer com a Secretaria de Esta- 
do, quer com o Turismo de Por- 
tugal. Há bastantes ideias nesse 
sentido. Por exemplo, demorou 
um ano a conseguir, mas esta 
mos com voos diretos da Coreia. 
Os coreanos são, neste momen- 
to, o principal turista de Fatima. 
São mais de 100 mil dormidas, 
sem voo direto. São católicos e 
têm uma grande atração por Få- 
tima. Provavelmente irão estar 
em Lisboa, até porque aterram 
cá, mas a sua motivação, onde 
eles vão dormir, é a Fátima. Uma 
otima notícia. 


Lisboa duplicou a taxa turis- 
tica para 4 euros. Fez bem? 
Não. Temos de ser muito cla- 


ros. À taxa turística em Lisboa 
devera andar à roda de 40 mi 

lhões de euros. Qualquer ativi- 
dade tem uma pegada. O au- 
mento de turistas tem um acrés- 
cimo grande de custos. As gran- 
des receitas do turismo são para 
o Governo e há alguma injustiça 
na medida em que Lisboa tem 
um aumento de despesa grande. 
Exemplo: há uns anos não havia 
limpeza em Lisboa ao sábado e 
domingo. Isso hoje em dia é im- 
pensável. Faz sentido que a au- 
tarquia seja compensada. Mas 
não concordo com a taxa. Há 
uma resolução do Conselho de 
Ministros de 2018 para a cria 

ção do IVA turístico que nunca 
foi posta em prática. Isto é que 
faz sentido: do dinheiro que é 
gasto pelos turistas, uma parte 
desse IVA reverte para a cidade. 
De dois para quatro é muito di- 
nheiro. 


Os dois eram aceitáveis? 
O princípio está errado. 


Foi reeleito para a presidên- 
cia da Confederação do Tu- 
rismo, deverá ser o último 
mandato. O que espera fazer 
de diferente e de marcante 
na CTP? 

Há ai uma palavra que tem de 
serurgentemente corrigida, que é 
o “deverá”. No meio de tanta in- 
certeza tenho uma certeza. Tomei 
posse em março e não tenho dúvi- 
da nenhuma que isso [um manda- 
to adicional| não vai acontecer. 
Gostaria que nos próximos dois 
anos não houvesse uma “debacle”, 
como houve quando foi da crise fi- 
nanceira, ou como foi com a covid. 
Deixar isto com o crescimento 
que tem tido, arrumado. A confe- 
deração é muito sustentável do 
ponto de vista financeiro, é muito 
representativa do setor, Os asso- 
ciados cresceram muito, muito. A 
confederação representa hoje 
tudo [no setor). Uma coisa que 
gostaria de fazer com muita calma 
era uma ótima passagem de pasta 
ao meu sucessor. 


A App mais completa 
para condutores de 
veiculos elétricos 


A número 1 
em Portugal 


Planeamento 


Simulação do custo de 


© 


carregamento em função de rotas 

do veículo 

Informação em tempo Carregamentos 
real sobre postos de através da app 
carregamento 


Ë Como aplicar: 
| Experimente e aproveite | 
Leia o QR Code 


10% Cashback i Instale a app 


. Registe-se 


| em carregamentos! x 
| . Volte a lero QR Code 


. Aplique o cupão 
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O Governo revogou normas que » dificultavam o regime de reinvestimento do mais oa da mada a casa de habitação própria. 


IMPOSTOS 


Mais-valias da casa com dois 


regimes no mesmo ano 


O Governo suavizou as regras para que seja possível beneficiar de isenção de IRS sobre os ganhos da venda 
de casa própria quando os mesmos forem reinvestidos em nova habitação para a família, mas as alterações 
ao regime, que se refletirão do IRS deste ano, sé se aplicam às vendas efetuadas a partir de 11 de setembro. 


FILOMENA LANÇA 
filomenalancaginegocios.pt 


uem vender a sua casa 
e pretender reinvestir 
as mais-valias obtidas 
numa outra habitação 
para a familia terá re- 
gras fiscais diferentes para obser- 
var consoante o tenha feito até 10 


de setembro ou já a partir de dia l 
deste mês. A diferença decorre de 
um novo diploma, que entrou em 
vigor a 1 deste mês e põe em prá- 
tica uma das medidas anunciadas 
pelo novo Governo para dinami- 
zar o mercado da habitação, mas 
que acaba por“criar em 2024 um 
regime dual”. 

Naprática, “esta diferença aca- 
ba por trazer complexidade ao sis- 
tema, dificultando a vida aos con- 
tribuintes, mas também à própria 
Autoridade Tributária”, refere 


Quem vendeu 

a casa até dia 10 
fica sujeito às 
regras antigas; 
quem vendeu 

a partir de 11 

já beneficia 

das novas. 


Luis Nascimento, fiscalista da 
consultora Iva, Além disso, acres- 
centa, “não faz sentido anunciar 
um determinado objetivo e depois 
não lhe dar efeito retroativo ao ini- 
cio do ano para abranger todas as 
situações” sustenta o especialista. 

O regime em causa prevê que 
os ganhos da venda de casa pró- 
pria beneficiem de isenção de IRS 
quando sejam utilizados para 
comprar nova habitação, também 
para morada da família. Até ago- 
ra exigia-se, porém, que o contri- 


buinte tivesse residido na habita- 
ção que estava a vender por um 
periodo minimo de dois anos, de- 
vidamente comprovados através 
da morada fiscal. Com as altera- 
ções introduzidas pelo atual Go- 
verno, através de um decreto-lei 
autorizado pelo Parlamento e pu- 
blicado na semana passada em 
Diário da República, os dois anos 
são reduzidos para 12 meses, oque 
facilita a vida a quem deseja mu- 
dar de casa mais cedo. 

Por outro lado, cai uma restri- 
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Sérgio Lemos 


ção que existia até agora, segun- 
do a qual o regime fiscal do rein- 
vestimento de mais-valias de ha- 
bitação própria não se poderia 
aplicar se o contribuinte tivesse 
já beneficiado dele nos três anos 
anteriores. Com menos essares- 
trição temporal, torna-se mais 
fácil a mobilidade das famílias. 

Todas essas alterações “são 
positivas”, sublinha Luis Nasci- 
mento, mas “não faz sentido 
manter em simultâneo, no mes- 
mo ano, dois regimes diferen- 
tes”, insiste. 

Ora, uma vez que “o evento 
tributário ocorre no momento da 
venda da casa”, a lei que se lhe 
terá de aplicar será a que estiver 
em vigor nesse momento, expli- 

a. Poroutras palavras, à data da 
alienação fixa-se o quadro juri- 
dico que se lhe aplica e será em 
função disso que os contribuin- 
tes terão, no ano seguinte, de 
preencher a sua declaração de 
IRS. Quem vendeu até 10 de se- 
tembro tera de ter vividona casa 
pordois anos, caso contrárionão 
poderá beneficiar do regime, en- 
quanto que quem tenha vendido 
após 12 de setembro só terá de 


CEAL revogada 
com efeitos a 2023 


O Governo avançou com a revoga- 
ção da Contribuição Extraordiná- 
ria sobre o alojamento Local 
(CEAL), mas o diploma, publicado 
na semana passada em Diário da 
República, acabou por trazer uma 
surpresa, ao estabelecer que a re- 
vogação produzia efeitos a 31 de 
dezembro de 2024. Dessa forma, 
os proprietários de unidades de 
alojamento local seriam obriga- 
dos a suportar a CEAL ainda em 
2024, ao contrário do que estava 
previsto e vinha a ser anunciado 
pelo Executivo. O Governo veio, no 
entanto, explicar que tinha havi- 
do um lapso e o mesmo foi já cor- 
rigido, com uma declaração de re- 
tificação publicada no jornal ofi- 
cial na passada sexta-feira, 13. A 
revogação da CEAL produz mesmo 
efeitos a 31 de dezembro de 2023, 
o que significa que esta nova con- 
tribuição, criada com o programa 
Mais Habitação e que seria este 
ano cobrada pela primeira vez, na 
prática nunca sairá do papel. 


contabilizar umano. E o mesmo 
quanto à regra que impedia o re- 
gime se este tivesse sido usado 
nos últimos três anos e que desa- 
parece. 


Opções diferentes 
no mesmo diploma 
“Se o Governo quisesse que as 
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Se o Governo 
quisesse que as 
novas regras se 
aplicassem a todas 
as transações do 
ano, deveria tê-lo 
deixado claro no 
diploma e, aliás, fê- 
-lo expressamente 
para as outras 
alterações nele 
previstas. 

LUÍS NASCIMENTO 

Fiscalista da Ilya 


novas regras se aplicassem a to- 
das as transações do ano, deve- 
ria tê-lo deixado claro no diplo- 
mae, aliás, fê-lo expressamen- 
tepara as outras alterações nele 
previstas”, lembra também 
Luis Nascimento. 

Comefeito, o decreto-lei pu- 
blicado a 10 de setembro em 
Diário da República inclui mais 
alterações à lei: revoga a contri- 
buição Extraordinária sobre o 
Alojamento Local (CEAL) e 
também uma regra do código do 
IMI que penalizava os imóveis 
usados no alojamento local, tra- 
vando a aplicação do coeficien- 
te devetustez (que varia em fun- 
ção da idade do prédio) no cál- 
culo do respetivo valor patrimo- 
nial tributário, para efeitos de 
IMI. 

Nestes dois casos, o Gover- 
no inclui uma norma sobre pro- 
dução de efeitos, explicitando 
que as duas revogações produ- 
ziriam efeitos a 31 de dezembro 
de 2023. Dessa forma fica afas- 
tada qualquer hipótese de co- 
brança da CEAL em 2024 e o 
IMI deste ano, a ser cobrado 
em 2025, também devera ter ja 
em conta, sempre que se justi- 
fique, a nova regra em matéria 
de coeficiente de vetustez. 

Num primeiro momento 
houve até um erro, já que o di- 
ploma falava em produção de 
efeitos a dezembro de 2024, 
mas o Ministério das Finanças 
velo entretanto reconhecer que 
havia um lapso, tendo a respeti- 
va retificação sido publicada 
logo a 13 de setembro. E a reti- 
ficação continuou a nada refe- 
rir sobre a aplicação no tempo 
das regras sobre as mais-valias 
imobiliárias. 

Refira-se ainda que a juris- 
prudência de tribunais superio- 
res tem defendido que o facto 
tributário, no caso das mais-va- 
lias, ocorre no momento da alie- 
nação. É tem sido também esse 
o entendimento seguido pela 
Autoridade Tributária, até em 
matéria de mais-valias imobi- 
liarias. 

“Com este regime dual 
gera-se uma margem de incer- 
teza muito grande”, além de 
que “foi criada uma perceção 
no contribuinte que, afinal, não 
teve tradução literal na opção 
do legislador”, remata Luis 
Nascimento. 

O Negócios contactou o Mi- 
nistérios das Finanças sobre esta 
opção, mas não obteve resposta 
até ao fecho desta edição. 8 


Tome nota 


O que muda no regime do 
reinvestimento de mais-valias 


O Mais Habitação tinha colocado novos entraves ao 
regime do reinvestimento de mais-valias da venda 
de casa própria que foram agora revogados. 


TEMPO DE HABITAÇÃO NA CASA 

PASSA DE 24 PARA 12 MESES 

O prazo mínimo de detenção de um imóvel para que os contribuintes pos- 
sam beneficiar de isenção de IRS sobre as mais-valias obtidas com a sua 
alienação passar de 24 meses para apenas 12. Este regime só se aplica 
quando está em causa a alienação da casa de habitação própria e perma- 
nente e é preciso que o contribuinte tenha nela a sua residência fiscal. O 
prazo que agora passa a ser de 12 meses conta-se a partir do momento em 
que a morada respetiva é registada nas Finanças. 


CIRCUNSTÂNCIAS EXCECIONAIS 

PODEM ENCURTAR O PRAZO 

Se o prazo dos 12 meses não for observado, o regime poderá ainda aplicar- 
-se caso isso tenha acontecido “devido a circunstâncias excecionais”. A 
nova lei especifica que se considerarão circunstâncias excecionais, “no- 
meadamente”, “as alterações da composição do respetivo agregado fami- 
liar por motivo de casamento ou união de facto, dissolução do casamento 
ou união de facto, ou aumento do número de dependentes”. Como a enu- 
meração não é taxativa, o contribuinte pode invocar outras situações que 
considere excecionais, podendo depois a AT aceitar ou não. 


REGIME PODE SER USADO MAIS DO QUE UMA VEZ 

NO PRAZO DE TRES ANOS 

A lei antiga previa que, para beneficiarem da isenção de IRS sobre a ven- 
da da casa, os contribuintes não podiam ter já beneficiado desse regime 
de exclusão “no ano da obtenção dos ganhos e nos três anos anteriores”. 
Essa norma desapareceu com o diploma agora publicado, o que significa 
que as mudanças de casa, com venda e reinvestimento, poderão aconte- 
cer a todo o tempo. Até agora, refira-se, este impedimento só era ultra- 
passado se o sujeito passivo comprovasse que tinha havido “circunstân- 
cias excecionais”, o que deixava um amplo espaço de manobra à AT para 
aceitar ou não a justificação que lhe fosse apresentada. 
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SANTO TIRSO 
NESSA TU MH PTP 


EDITAL 


Fernando Benjamim Oliveira Martins, Presidente 
da Assembleia Municipal de Santo Tirso: 


No uso da competência que me é conferida pelo disposto na ali- 


nea b) do nº 1 do artigo 30º do Anexo | da Lei n.º 75/2013, de 
12 de setembro, convoco a Assembleia Municipal de Santo Tirso, 
para uma sessão ordinária, a realizar no dia 26 de setembro de 
2024 — quinta-feira — pelas 21.00 horas, na Sala Principal =- IMOD 
da Fábrica de Santo Thyrso. 


Santo Tirso, Paços do Concelho, 12 de setembro de 2024. 


O Presidente, 
Fernando Benjamim Martins 
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ECONOMIA 


CORRUPÇÃO 


“Cunha” é mais tolerada e vista como 


importante para “subir na vida” 


Estudo da Fundação Francisco Manuel dos Santos mostra forte tolerância da 
população ao favorecimento com base nas relações pessoais. Face à corrupção, 
Portugal é “intransigente” e “falso moralista” em doses praticamente iguais. 


MARIA CAETANO 
mariacaetanognegocios.pt 


ntre as práticas asso- 

ciadas a corrupção, a 

“cunha” é vista com 

forte tolerânciano pais, 
com o uso das conexões pessoais 
ou profissionais para obter vanta- 
gens a mal passar o limiar daquilo 
que, a nível nacional, é considera- 
do condenável. Em grande medi- 
da, o mecanismo é visto, não como 
obstáculo à valorização do mérito, 
mas como algo determinante para 
a mobilidade social, mostra um 
novo estudo da Fundação Francis- 
co Manuel dos Santos. 

Umnovo barômetro da funda- 
ção, divulgado esta segunda-feira, 
testa as perceções e atitudes na- 
cionais relativamente à corrupção, 
mostrando que, apesar de esta ser 
percecionada como um fenóme- 
no grave, bastante generalizado e 
combatido de forma ineficaz, ha 
práticas sociais tendencialmente 
mais toleradas, e outras sobre as 
quais há maior intransigência. 

No estudo, que inquiriu 1.101 
pessoas em março e abril (comos 
individuos com 55 ou mais anos a 
terem um maior peso na amostra, 
de 45,5%), os inquiridos foram 
chamados a avaliar vários cená- 
rios concretos e, numa escala de O 
a 10, indicarem se os classifica- 
riam como corrupção. 

Assim, por exemplo, um indi- 
viduo escrever a um colega de fa- 
culdade, sócio de um escritório de 
advogados, para que este admita a 
sua filha como estagiária, recebe 
larga complacência, com uma mé- 
dia de meros 5,1 pontos nas avalia- 
ções feitas. Também o fenômeno 
das “portas giratórias” (assumir 
um cargo numa entidade que se fa- 
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A ideia de que “para subir na vida é importante conhecer as pessoas certas” recebe forte concordância. 


TOLERÂNCIA À CORRUPÇÃO “PAROQUIAL” 

Até que ponto considera que esta situação é corrupção? (O= não é corrupção; 10= é corrupção) 

Com exceção para situações em que se recorre a alguém com poder para 
“mexer cordelinhos”, o grau de tolerância dos inquiridos do barómetro é 
maior à chamada corrupção “paroquial”, que inclui o recurso à “cunha” ou 
o contornar das regras para obter vantagens. Às práticas que viciam o mer- 
cado, como o abuso de informação privilegiada, são as mais condenadas. 
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Miguel Baltazar 


voreceu antes, por exemplo, num 
argo político) merece relativa- 
mente maior tolerância (0,7), as- 
sim como a ideia de contornar as 
regras (7,0), por exemplo, apresen- 
tando uma morada falsa para co- 
locação de um filho na escola. 

De uma forma geral, o que é 
classificado no estudo como for- 
mas de “corrupção paroquial” re- 
cebe menor censura, com exceção 
para a ideia de “puxar de cordeli- 
nhos”. No exemplo dado, um indi- 
viduo contacta o pai, reitorde uma 
universidade, para falar com o di- 
retor do hospital universitário so- 
bre a possibilidade de realização 
de um transplante urgente e de ele- 
vado custo à filha de um cliente es- 
trangeiro. O cenário é dos mais 
condenados (8,3), apenas atrás do 
abuso de informação privilegiada 
(8,6) no qual, por exemplo, uma 
empresa teria vantagem num con- 
curso público ao aceder a informa- 

do confidencial, 


O abuso de poder (7,5) co trå- 
fico de influência (8,2), enquanto 
práticas de corrupção de mercado, 
também estão entre as mais censu- 
radas, assim como a manipulação 
de processo legislativo (7,8). 

A ideia de a “cunha” estar no li- 
miar do que é socialmente aceite 
fica evidente também pelo facto 
de, em média, haver uma perceção 
elevada de que“para subir na vida 
é importante conhecer as pessoas 
certas” (7,9 pontos, novamente, 
numa escala de zero a 10) ou ain- 
da de que, “em Portugal só se fa- 
zem bons negócios se tivermos co- 
nexões políticas” (0,7). 

Na tipificação do estudo, aliás, 
o perfil de inquiridos que conde- 
Paim a ON wrupçãi i, mas não enten- 
dem enquanto tal esses atos quan- 
do há benefício para a comunida- 
de (“falsos moralistas”), encaixa 
em 329% dos respondentes, quase 
apar comos“intransigentes”, para 
os quais os resultados não justifi- 
cam os meios (3496). 

A integridade não deixa de ser, 
porém, largamente apreciada: é a 
segunda maior qualidade que um 
político deve ter para receber voto 
dos inquiridos, logo atrás da orien- 
tação ideológica. A reputação do 

=mpo político, porém, é fortemen- 
te penalizada por uma associação 
dos inquiridos a maior vulnerabi- 
lidade à corrupção. À ideia de que 
a política só atrai pessoas que pro- 
curam obter beneficios particula- 
res às custas do bem comum rece- 
beumnível de concordância de 6,7, 

Além dos partidos políticos e 

das autarquias, segundo e terceiro 
ampos nos quais os inquiridos en- 
tendem que é maior a incidência 
de corrupção (7,5 pontos), só os 
clubes de futebol (8,1) estão pior. 
Jáas forças de segurança (5,3), se- 
torsocial (6,1) cas empresas (6,4) 
aparecem coma melhor reputação 
neste domínio junto daqueles que 
foram ouvidos no barometro. E 


Ü 
E a café solidário 


chegou 
a sua casa. 


Ao comprar o nosso café estará 
diretamente a contribuir para a 
formação e emprego de jovens 
adultos com dificuldades 
intelectuais e do desenvolvimento. 


Ni 


ENCOMENDE NA NOSSA LOJA ONLINE 
E RECEBA NA SUA CASA EM 


JOYEUX.PT 
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Cafés de exceção em grãos e cápsulas, 
torrefacionados e embalados em Portugal. e 
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ECONOMIA 


ZONA EURO 


Queda na produção industrial é 
mau prenuncio para 3.º trimestre 


Depois de os dados da Alemanha, Eurostat concluiu que a produção industrial caiu 
0,3% em julho. Analistas dizem que dado indicia um arranque fraco do terceiro 
trimestre e avisam que falta de competitividade do setor veio para ficar. 


SUSANA PAULA 


susanapaulaginegocios.pt 


produção industrial na 

Zona Euro caiu 0,3% 

em julho face ao mês 

anterior, com os ana- 
listas a admitirem que pode pre- 
judicar o crescimento (que já se 
espera fraco) no terceiro trimes- 
tre. E avisam que as quebras na in- 
dústria vieram para ficar. 

Segundo os dados divulgados 
na sexta-feira pelo Eurostat, a pro- 
dução industrial na Zona Euro 
caiu 0,39 em julho quando com- 
parado com o mês anterior e 2,2% 
em termos homólogos. A produ- 
ção da indústria caiu nos bens in- 
termediários, nos bens de capital 
e nos bens de consumo duradou- 
ros, Subiu apenas nos bens ener 
geticos e nos não duradouros. 

O gabinete europeu de estatis- 
tica mostra ainda que Malta, Es- 
tônia e Romenia foram os paises 
onde a produção industrial mais 
caiu (5,59%, 48% e 3,4%, respeti- 
vamente). 

Mas o destaque vai para a Ale- 
manha, o motor da economia eu- 
ropeia. Já era conhecido que a 
produção industrial alemã tinha 
caido em julho, mas o Eurostat 
agora confirma o recuo, que foi de 
39% face ao mês anterior. Também 
em Portugal a produção industrial 
diminuiu 1,1% (embora com me 
nor impacto para a economia da 
Zona Euro). 

“Os indicadores não mostram 
uma reviravolta, e esta quebra 
agrava o receio de abrandamento 
econômicona Zona Euro" afirma 
Bert Colijn, do ING. Os inquéri- 
tos mostram-se fracos para a in- 
dústria, o que sugere que as con- 
trações se mantenham. “Isto signi- 


Produção automóvel foi a que mais caiu na Alemanha em julho. 


fica que a economia da Zona Euro 
permanece dependente do cres 
cimento do setor dos serviços para 
manter a recuperação económi- 
ca”, afirma. 

Os primeiros dois trimestres 
do ano foram melhores do que o 
esperado, mas a recuperação pode 
ter sido de pouca dura. “Com uma 
indústria em queda, uma taxa de 
crescimento de 0,3% pode ser o 
máximo que podemos esperar 
num futuro próximo”, avisa Bert 
Colijn. Recorde-se que, na quin- 
ta-feira, o BCE reviu em baixa as 
estimativas para o crescimento da 
Zona Euro para 0,89% no conjun- 


to do ano (o que implica um cres 
cimento de 0,2% no terceiro e no 
quarto trimestres). 

Para os analistas, que já esta- 
vam preocupados com a situação 
na Alemanha, os dados de sexta- 

feira vêm por lenha na fogueira. 


Problemas na 
indústria da Zona 
Euro são também 
estruturais, 
dizem analistas. 


As perdas no setor industrial não 
são nada de novo - a tendência de 
queda começou em setembro de 
2022 -, mas enquanto parte das 
redução pode ser explicada por 
eleitos cíclicos, relacionados com 
as condições de financiamento 
restritivas, o choque energético e 
uma procura enfraquecida, “o se- 
tor também enfrenta dificuldades 
estruturais”, afirma Jack Allen- 
-Revnolds, da Capital Economics. 
“O problema chave é que a in 
dústria da Zona Euro está a per- 
der competitividade”, acrescenta, 
E, avisa o analista, “é pouco pro- 
vavel” que a competitividade “au- 


Wolfgang Rattay/Reuters 


mente significativamente nos pró- 
ximos anos”. 

Isto porque a maioria das em- 
presas admite que perdeu compe- 
titividade já antes da pandemia e 
a tendência acelerou nos últimos 
dois anos. Segundo uma análise da 
Capital Economics, a Europa pa- 
rece estar a perder terreno em se- 
tores de baixa tecnologia - como 
aalimentação e os têxteis - e a ga- 
nhar em setores de alta tecnolo 
gia, como as farmacêuticas, com 
putadores e equipamento eletró- 
nico. “Mas mesmo nesses setores 
o produto tem estado estagnado 
nos últimos anos”, nota. 
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NUMEROLOGIA 


REUNIÕES 


número de reuniões semanais 
que o executivo europeu realizou 


em mais de 60 anos. 


Em Bruxelas, O 
período entre a 
rentrée da política 
europeia e o final 
do ano anuncia-se 
em modo de 
transição e 
movimentado. 
Arrancou o 
complexo processo 
de formação do 
novo executivo 
comunitário e no 
Conselho Europeu 
os gabinetes de 
Charles Michel e de 
António Costa já 
estão em contactos 
para preparar 

a passagem de 
testemunho, 

a 1 de dezembro. 
Na frente 
económica, 

o relatório Draghi 
agita as águas da 
rentrée. 


Cofinanciado pela 
União Europeia 


Programa Europa Viva. 
Domingo, às 11h25, na CMTV. 
Conteúdos podem ser 
consultados em Europa Viva, 
no site do Negócios 


A UE deve investir mil milhões 
de euros por ano para recuperar 


terreno face aos concorrentes. 


VASCO GANDRA 
em Bruxelas 


rsula von der Leven 
procura a aprovação 
do seu segundo execu- 
tivo europeu. O colé- 
gio de comissários, um órgão que 
celebrou na quarta-feira passada 
a sua reunião semanal número 
2.500 em mais de 60 anos de exis- 
tência, está no centro do poder co- 
munitário e a sua formação costu- 
ma enfrentar vários obstáculos. O 
primeiro é a atribuição das pastas 
aos comissários indicados pelos 
governos. Uma distribuição que 
obedece a equilíbrios de género, 
entre Estados-membros e entre fa- 
miílias políticas, com várias pastas 
aserem cobiçadas pelos governos. 
Von der Leven deverá apresentar 
esta terça-feira a estrutura da fu- 
tura Comissão à conferência de li- 
deres do Parlamento Europeu. 
Depois, os comissários desi- 
gnados deverão passar pelas fa- 
mosas audições, perante a comis- 
são parlamentar da sua área temá- 
tica, uma espécie de “exame” po- 
lítico em que apresentam a sua vi- 
são e respondem a questões dos 
curodeputados. E um teste exi- 
gente e no passado alguns candi- 
datos “chumbaram”. Após esta 
fase, a equipa de comissários é 
submetida ao voto do plenário e 
nomeada pelo Conselho Europeu. 
Este último órgão também 
vive por estes dias em modo de 
transição. Os gabinetes do atual 
presidente do Conselho, Charles 
Michel, e do presidente eleito, 


EUROPA 
VIVA "+, 


3 0% 


A disparidade entre UE e EUA em 
relação ao PIB aumentou de cerca 
de 15% em 2002 para 30% em 2023. 


Os passos que vão ser dados ate ter 
um novo executivo comunitário 


Olivier Hoslet/EPA 
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Ursula von der Leyen deverá apresentar esta terça-feira a estrutura da futura Comissão Europeia. 


António Costa, “já estão em con- 
tacto para a transferência de in- 
formação”, confirmou fonte do 
Conselho ao Negócios. Desde o 
início de setembro que António 
Costa dispõe do apoio de um de- 
terminado número de funcioná- 
rios da sua equipa de transição 
para preparar o futuro mandato. 
Integram a atual equipa o chefe 
de gabinete e ex-representante 
permanente de Portugal junto da 
UE, Pedro Lourtie, e o chefe de 
gabinete adjunto e diplomata, Da- 
vid Oppenheimer. 


Órban e Trump 

Além das audições dos comissá- 
rios, outro momento promete ani- 
mar a rentrée parlamentar já esta 
semana. Viktor Orbán estará, em 
Estrasburgo, para debater com os 
curodeputados as prioridades da 
presidência húngara do Conselho 


da UE. Prevê-se uma sessão ten- 
sa. Muitos no Parlamento não 
apreciam o registo do governo 
húngaro em matéria de Estado de 
Direito e de política migratória 
nem as suas controversas visitas a 
Moscovo e Pequim, para encon- 
tros com Putin e Xi Jinping, em 
auto designadas “missões de paz”. 

Momento marcante promete 
ser o desfecho da corrida presi- 
dencial nos Estados Unidos, seja 
qual for o resultado. Mas uma 
eventual vitória de Donald 
“Trump deixa muitos em ansieda- 
de, em várias capitais europeias, 
por um eventual reposiciona- 
mento de Washington face aos 
aliados, à guerra na Ucrânia e à 
política comercial. 


Relatório Draghi agita águas 
Na frente econômica, o debate da 
rentrée está a ser agitado pelo re- 


latório de Mario Draghi sobre o 
futuro da competitividade da UE 
que provocou muitas reações di- 
vergentes. O bloco comunitário 
estãa perder terreno face aos con- 
correntes - Estados Unidos e Chi- 
na - nos domínios da produtivida- 
de, investimentos e inovação. 
Draghi sugere investimentos na 
ordem dos 800 mil milhões de eu- 
ros por ano, uma nova estratégia 
industrial e a emissão de dívida 
conjunta para projetos de defesa 
e inovação, entre outros, 
Preconiza também avanços na 
União dos Mercados de Capitais, 
um dossié a que os lideres euro- 
peus prometeram dar prioridade. 
O escasso crescimento económi- 
cona UE e na zona euro e a aber- 
tura de procedimentos por défice 
excessivo a França, Itália e mais 
cinco paises continuarão a mover 
os debates nos próximos meses. E 
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AUTOMÓVEL 


Governo quer simplificar 
o P ë 
regras para carregar elétricos 


Até ao fim de novembro será publicado o novo Regulamento da Mobilidade Elétrica, garante a secretária de Estado 
Cristina Pinto Dias. A lei, que está a ser preparada com contributos da Autoridade da Concorrência, da ERSE e do setor, 
trará regras mais simples para carregar veículos e uma maior abertura do mercado a novos operadores. 


BÁRBARA SILVA 
barbarasilvaginegocios.pt 


Governo está a re- 
verprofundamente 
o Regulamento da 
Mobilidade Eletri- 
ca em Portugal, 
com novas regras que deverão ser 
conhecidas até ao final de novem- 
bro, revelou ao Negócios a secretá- 
riade Estado da Mobilidade, Cris- 
tina Pinto Dias. “O modelo atual é 
demasiado complexo e envolve 
muitos intervenientes. Há quesim- 
plificar os processos e abrir o mer- 
cado. Vamos legislar para que esta 
abertura seja suave, controlada, por 
forma a garantir a acessibilidade à 
mobilidade elétrica a todos os por- 
tugueses”, disse a governante. 
Esta segunda-feira assinala-se 
o início da Semana Europeia da 
Mobilidade 2024, como Governo 
aprometer já para os próximos dias 
novidades sobre novos apoios do 
Fundo Ambiental à compra de car- 
ros eletricos, que este ano têm es- 
tado congelados, sem indicação de 
quando poderão regressar, 
“Gostaria muito que daqui por 
cinco anos fosse tão fácil carregar 
um veículo elétrico como é hoje é 
abastecer numa bomba de com- 
bustivel”, afirmaa secretária de Es- 
tado. Para isso, promete mais sim- 
plicidade na hora de carregar as ba- 
terias dos veículos elétricos. “Hoje 
é preciso obrigatoriamente ter um 
contrato comum comercializador 
de eletricidade para a mobilidade 
elétrica. A nossa ideia é simplificar 
edemocratizar este processo”, dis- 
se Cristina Pinto Dias, sem dar 
mais detalhes sobre a nova lei. “Não 
temos muito tempo, se queremos 
cumprir as metas, Estamos a tra- 
balhar e cu diria que até ao final de 


Os dados do IMT mostram que existem na rede de uso público em Portugal 5.252 postos de carregamento, a maioria semirrápidos. 


novembro vamos ter novidades”, 
Quando chegou à sua nova 
mesa de trabalho, no Ministério das 
Infraestruturas e Habitação (no an- 
terior governo, a mobilidade estava 
sobaalçadado Ambiente e Transi- 
ção Climática), a secretária de Es- 
tado encontrou a análise da Auto- 
ridade da Concorrência ao merca- 
do português da mobilidade elétri- 
ca, e respetivas recomendações 
para o novo regulamento, bem 
como um conjunto de sugestões da 


Entidade Reguladora dos Serviços 
Energéticos, Além disso, a tutela já 
pediu contributos às restantes “par- 
tes interessadas” - como os opera- 
dores de postos de carregamento, 
comercializadores de eletricidade, 
cutilizadores de veículos elétricos, 

Outra alteração que o Governo 
quer introduzir diz respeito aos pos- 
tos de carregamento. “Hå conces- 
sões atribuidas e o Estado respeita 
alei. Seo contrato está em vigor, vai 
continuar a ser cumprido. Mas um 


dos alertas que vamos ter de colo- 
carnanova legislação é ter cuidado 
comestes contratosa l5ca 20 anos, 
sem impedir, ainda assim, queos in- 
vestidores tenham garantia de re- 
torno”, ressalvou a governante, que 
considera a insegurança do carre- 
gamento “o aspeto mais crítico na 
mobilidade elétrica em Portugal”. 
Quanto às metas para o cresci- 
mento da rede de postos de carre- 
gamento, asecretária de Estado não 
tem números para partilhar, tendo 


em contra a entrada em vigor em 
abril de 2024 do regulamento eu- 
ropeu AFIR (Alternative Fuels In- 
frastructure Regulation), que pre- 
vê que exista um posto de carrega- 
mento de 60 em 60 quilômetros. 
Jão Plano Nacional de Energia 
e( lima (PNEC 2030) aponta para 
um peso de 299 das energias reno- 
váveis nos transportes, graças aos 
biocombustíveis e mobilidade elé- 
trica. “Temos ainda de conciliar as 
metas nacionais com as metas do 
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próprio AFIR”, explicou a secretá- 
ria de Estado, Hoje, a rede pública 
tem pouco mais de 5.200 postosde 
carregamento (que equivalem a 
cerca de 9.200 pontos e 11.089 to- 
madas), segundo Instituto da Mo- 
bilidade e Transportes (IM T). 

Já sobre os preços da energia 
elétrica para a mobilidade (que to- 
dos os anos são definidos pela 
ERSE), Cristina Pinto Diasdiz que 
o novo regulamento está a contar 
também como contributo dos “co- 


66 


Gostaria muito que 
daqui por cinco anos 
fosse tão fácil 
carregar um veículo 
elétrico como é hoje 
abastecer numa 
bomba de 
combustível. 


Hoje é preciso ter 

um contrato com 

um comercializador 
de eletricidade para 
a mobilidade elétrica. 
A nossa ideia é 
simplificar e 
democratizar 

este processo. 

CRISTINA PINTO DIAS 


Secretária de Estado 
da Mobilidade 


29 


legas” do Ministério do Ambiente 
e Energia. “Os utilizadores têm de 
saber o que pagam porque pagam. 
É não apenas um valor global que 
não sabem ao que equivale. E pre- 
ciso mais transparência”, defendeu. 
Questionada sobre se a eletricida- 
de usada nos carros é cara, a gover- 
nante não se quis pronunciar, mas 
garantiu que “o Governo está aten- 
to”. “Estamos sempre a falar dobol- 
so dos contribuintes, que é muito 


pequenino”, rematou. g 


Apoios à compra de carros a 
baterias vão regressar? 


Depois do orçamento do Fundo Ambiental para 2024 ter sido feito 
pelo PS sem verbas para ajudar à compra de elétricos, o Executivo de 
Montenegro vai revelar esta semana qual será o futuro destes apoios. 


O anúncio sobre o futuro dos 
apoios do Fundo Ambiental 
para a compra de veículos 
100% elétricos está previsto 
para os próximos dias em que 
se assinala a Semana Europeia 
da Mobilidade 2024, apurou o 
Negócios junto de fonte gover- 
namental. Isto depois de o Go- 
verno ter dado o dito pelo não 
dito - anunciando primeiro es- 
tar a “ponderar as prioridades 
em relação aos apoios a atri- 
buir”, usando a verba remanes- 
cente do Fundo Ambiental para 
2024 (64,3 milhões de curos), 
e dizendo mais recentemente 
que afinal as ajudas só poderão 
ser retomadas no orçamento do 
próximo ano. 

Em 2023, foram atribuidos 
5.2 milhões de euros só em 
apoios à compra de veiculos li- 
geiros de passageiros 100% elé- 
tricos (hibridos e outros não es- 
tão incluídos). No entanto, em 
maio desde ano o Fundo Am- 
biental informou no seu site:*O 
incentivo à aquisição de veicu- 
los de emissões nulas não seen- 
contra previsto no orçamento 
para 2024”. No ano passado, as 
ajudas foram de 4.000 euros por 
carro (com um valor até 62.500 
euros), com um teto máximo de 
1.300 incentivos concedidos. 
Para ligeiros de mercadorias, 
também 100% elétricos, a ver- 
ba foi de apenas 900 mil euros, 
equivalentes 150 incentivos de 
6.000 euros, com um máximo 
de um carro para familiase dois 
carros para empresas. 

Em 2024, nenhum dos 
26.549 carros ligeiros (de pas- 
sageiros) movidos apenas a ba- 
terias que foram vendidos até 
agora em Portugal (16,2% do 
total) tiveram direito ao respe- 
tivo incentivo à aquisição de vei- 
culos de emissões nulas, Os nú- 
meros da Associação Automó- 


5,2 


FUNDO AMBIENTAL 
Dos 10 milhões de 
euros do Fundo 
Ambiental para 
mobilidade verde 
(incluindo bicicletas e 
motas) em 2023, 5,2 
milhões foram para 
100% elétricos. 


4.000 


AJUDA POR CARRO 

O Fundo Ambiental 
atribui um auxílio de 
4.000 euros por cada 
carro 100% elétrico 
comprado, até 62.500 
euros. Em 2023 foram 
1.300 incentivos 
atribuídos. 


vel de Portugal (ACAP) mos- 
tram que até ao final de agosto 
foram vendidos 53.248 carros 
agasolina (32,59%), 32.256 a ga- 
sóleo (19,79%), 23.329 hibridos 
elétricos (14,2%) e 18.394 
“plug-in” (11,29%). 

Olhando apenas para o pri- 
vendidos 19214 veículos 1009% 
elétricos (16,5% de quota de 
mercado), mais 12,5% doqueos 
17.074 em igual período do ano 


passado, segundo dados da As- 
sociação de Utilizadores de Vei- 
culos Elétricos (UVE). Tesla, 
Volvo, BMW, BY De Mercedes 
Benz são as marcas preferidas 
na mobilidade 100% elétrica. 

Considerando também os 
“plug-in”, nos primeiros seis 
meses do ano foram matricula- 
dos 33.432 veículos, mais 149% 
do que os 29.314 de 2023. Isto 
representa uma quota de mer- 
cado de quase 299%, só supera- 
da pela gasolina, que ainda do- 
mina (39,59%). Já os híbridos 
correspondem a uma quota de 
mercado de 15, 89%. 

A UVE sublinha que junho 
foi o mês com o maior valor no 
primeiro semestre: 8.304 vei- 
culos novos e importados usa- 
dos vendidos (5.351 totalmen- 
te elétricos e 2.953 híbridos 
plug-in), um crescimento de 
10% em relação a 2023. Antes 
disso, março tinha sido o me- 
lhor mês, com a venda de 8.161 
elétricos. “Os finais dos trimes- 
tres têm trazido bons valores 
para o mercado nacional”, refe- 
re a associação. 

Também em junho, as ven- 
das de veículos novos e importa- 
dos usados registam um aumen- 
to significativo nos 100% elétri- 
cos, com mais 808 veículos ven- 
didos doque nomês anterior. Ou 
seja, um aumento de 23,47% re- 
lativamente ao mês de maio. “A 
manter-se esta tendência, bem 
como as taxas de crescimento 
atuais, cremos que o intervalo 
dos 45.000 a 50,000 veículos 
vendidos poderá ser atingidono 
final de 2024” ,prevéa UVE, su- 
blinhando que“ as inaugurações 
mensais de pontos de carrega- 
mento continuam em valores in- 
teressantes, mas será necessário 
aumentaroseuritmo de instala- 
ção e ligação”. m 
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PRODUÇÃO AGRÍCOLA 
eronimo Martins reforça braço 
agroalimentar no campo da fruta 


Dona do Pingo Doce aumentou a participação de 50 para 80% na Supreme Fruits, 
“joint-venture” com o Grupo Nuvi, de Luís Vicente, e passou a deter 100% da Outro 
Chão, depois de comprar os 20% detidos pelo proprietário da Herdade Vale da Rosa. 


DIANA DO MAR 


dianamarginegocios.pi 


braço agroalimentar 


da Jeronimo Martins 
foi às compras nospri 
meiros seis meses do 
ano, reforçando a sua posição no 
capital de duas empresas dedica 
das à produção de fruta. Em mar 
co, adquiriu 20% do capital da 
Outro Chão - Agricultura Bioló 
gica, passando a deter 100% e, em 
junho, elevou a sua participação 
de 50 para 80% na Supreme 
Fruits. 
Ao Negocios, fonte oficial da 


Jerônimo Martins Agroalimentar 


(TIMA) separa as águas, apontan- 
do, desde logo, que as duas aquisi- 
ções - mencionadas no relatório 
e contas consolidado do primeiro 
semestre, recentemente publica 
do - são “bastante distintas”. “O 
único aspeto comum é que tradu- 
zem a recetividade, da nossa par 
te, à iniciativa e vontade vendedo 
ra expressa pelos nossos parcei 
ros”, explica, assinalando, sem 
concretizar valores, que “nenhu- 
ma representou um investimento 
com materialidade suficiente para 
a Jerônimo Martins para ser re 
portado individualmente”. 
Criada em 2020, a Outro 
Chão marcou a entrada da JMA 
na agricultura biológica, surgindo 
como o fruto de uma aliança com 
o empresário Antônio Silvestre 
Ferreira, dono da Herdade Vale da 
Rosa, em Ferreira do Alentejo, 
que ficou particularmente conhe- 
cida pela produção de uvas sem 
grainha. “A principal motivação 
para a alienação por parte donos- 
so então parceiro decorreu da es- 
tratégia de financiamento do seu 
negócio “core”, explica fonte ofi 


cial da MA dando conta de que 
asociedade, com uma área de sen 

sivelmente 120 hectares de pro- 
dução, “teve este ano, já depois da 


120 


UVAS BIOLÓGICAS 

A Outro Chão conta com 
120 hectares de área de 
produção. Teve este ano 
a primeira campanha 
comercial de uvas 100% 
biológicas. 


transação, a sua campanha co 
mercial de uvas 100% biológicas”. 
Já a Supreme Fruits nasceu, 
em 2023, da decisão da dona do 
Pingo Doce e do Grupo Luis Vi- 
cente, aunidade dentro do Grupo 
Nuvi dedicada à produção e co 
mercialização de fruta e produtos 
horticolas, de unirem forças na 
produção de fruta de caroço, como 
ameixas e pêssegos, e mandarinas. 
Essa “joint-venture” juntou 
assim duas das maiores fortunas 
de Portugal (a de Soares dos San- 
tos e a de Luis Vicente, dono da 
Refriango e da Kinda Home), 
tendo a Jerónimo Martins inves 


Além das frutas e vegetais, a Jerónimo Martins Agroalimentar, liderada por António Serrano, tem mais três áreas de negócio. 


tido 7 milhões de euros na nova 
empresa conjunta, à luz de dados 
publicados então. Agora, passa de 
uma participação de 50 para 
80%. “A motivação do nosso par- 
ceiro para a alienação de parte da 
sua participação decorre da sua 
estratégia de reestruturação do 
portefólio de negócios, que passa 
pelo reforço da prioridade dada 
aos investimentos que o seu gru- 
po tem em várias geografias fora 
de Portugal”, explica a mesma 
fonte da JMA, indicando que a 
Supreme Fruits, com cerca de 
200 hectares, “ainda não teve 
produção relevante”, 


Inês Gomes Lourenço 


A JMA foi criada em 2014, 
com o objetivo de “salvaguardar 
a capacidade de as companhias 
de retalho alimentar do grupo se 
abastecerem diretamente de pro- 
dutos estratégicos, garantindo 
segurança alimentar e disponibi 
lidade”. Liderada pelo ex- minis- 
tro da Agricultura Antônio Ser- 
rano, conta com quatro áreas de 
negócio: laticínios; agropecuária 
(produção de bovinos, ovinos e 
de leite) ; aquacultura (robalo e 
dourada); e fruta e vegetais (uva 
sem grainha e laranja, ambas bio- 
lógicas, frutos de caroço e man- 
darina). 
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RETALHO 


Amaral “arregimenta” minoritários do 
DIA para forçar mudanças do “board” 


Empresário português lidera coligação de pequenos acionistas preocupados 
com a “subvalorização” do grupo espanhol. Além de um representante no 
“board” reclamam medidas para travar “queda livre” do preço das ações. 


Luis Amaral, que detém cerca de 
22% do DIA, por via da Western 
Gate, está a “arregimentar” outros 
acionistas minoritários para for- 
car mudanças do “board” e travar 
a“queda livre” do preço das ações 
do grupo espanhol. Depois de ba- 
talhar sozinho (e em vão), decidiu 
lançar uma coligação para pressio- 
nar o conselho de administração a 
“melhor representar os interesses” 
de outros que, como ele, possuem 
pequenas participações no DIA. 
Este ano, a empresa saiu de 
Portugal (após vender o Minipre- 
ço à Auchan) edo Brasil (cuja ope- 
ração alincou pelo “preço simbo- 
lico” de 100 euros) para se centrar 


em Espanha e na Argentina. 
Denominada “Valuing DIA” 
(valorizando o DIA”), a coliga- 
ção, liderada pela Western Gate, 
pretende “uma maior transparên- 
cia, uma melhor representação 
dos acionistas minoritários e uma 
melhoria significativa do envolvi- 
mento das partes interessadas da 
empresa para garantir que o seu 
potencial é reconhecido pelo mer- 
cado através de uma avaliação 
mais elevada”. E que, “apesar da 
recente reviravolta operacional da 
DIA”, “continua significativamen- 
te subvalorizado e o desempenho 
do preço das suas ações está a de- 
finhar atrás dos seus pares”, 


Guarda « 17 e 18 de setembro, 2024 


Mobilidade š 
Integrada 


PESSOAS * TERRITÓRIO = ECONOMIA 


Desde queo fundo LetterOne 
(vinculado ao milionário russo 
Mikhail Fridman) aumentou a 
sua participação para 74,89% em 
novembro de 2019,ºa avaliação de 
mercado do DIA diminuiu consis- 
tentemente e as ações permane- 
cem, anosso ver, subvalorizadas”, 
especifica a recém-criada coliga- 
ção no seu “site”. "Os acionistas 
minoritários estão seriamente 
preocupados com a falta de envol- 
vimento do DIA como mercado e 
com os efeitos prejudiciais que 
tem tido na avaliação da empre- 
sa”, reforça, notando que “têm 
sido envidados poucos esforços 
para comunicar progressos a po- 


Eixo 
Beira 
Interior 


tenciais investidores, analistas e 
ao mercado em geral”. “Estamos 
frustrados porque o conselho de 
administração do DIA tem, repe- 
tidamente, rejeitado as ofertas da 
Western Gate para trabalharmos 
em conjunto para melhor promo- 
ver a recuperação com sucesso da 
empresa”, diz Luis Amaral, citado 
num comunicado. 


Lugar no “board” e prémios 
em linha com resultados 

A coligação reclama que seja no- 
meado um membro para o conse- 
lho de administração com expe- 
riência - relevante e recente - no 
setor para representar os interes- 


o de Sua Enlinia 
Autoridade 
da Mobilidade 
e dos Transportes 


| 
| 
Cim 6 Alto Pabrocimám | 
| 


ses dos acionistas minoritários. Isto 
porque o atual “board” tem apenas 
dois membros com experiência no 
retalho, sendo que nenhum tem ex- 
periência superior a dez anos no re- 
talho alimentar nem no de proxi- 
midade na Europa, o principal mo- 
delo de negócio do DIA, critica. 
Além disso, o novo grupo advo- 
ga que as remunerações totais do 
conselho de administração e dos 
executivos sejam alinhadas com o 
desempenho do preço das ações. E 
observa ainda que não só “apoia 
fortemente” a ideia de queo Lette- 
rÔne devia considerar vender par- 
te dasua participação para aumen- 
tar a liquidez do mercado - o que 
foi discutida numa reunião, em ju- 
nho, coma equipa de relações com 
os investidores, como encoraja o 
fundo a faze-lo “o mais rápido pos- 
sivel”. “Como coligação, apelamos 
ao ‘board’ do DIA para agir no in- 
teresse de todas as partes interes- 
sadas - e não apenas do acionista 
maioritário”, aponta Luis Amaral, 
deixando claro: “E altura de a em- 
presa mudar”. E 
DIANA DO MAR 


Publ 


Ei 


O Presidente da República 


A Autoridade da Mobilidade e dos Transportes organiza em parceria com os municípios da Guarda, Belmonte, Covilhã, Fundão e Castelo Branco 
a conferência "Mobilidade Integrada - Eixo Beira Interior”, que se realizará nos dias 17 e 18 de setembro de 2024, no Teatro Municipal da 
Guarda, com a presença do Ministro das Infraestruturas e Habitação, o Ministro Adjunto e da Coesão Territorial e da Secretária de Estado da 


Mobilidade. 


O evento visa lançar o “Projeto Piloto de Mobilidade Integrada da Beira Interior”, estimular o debate e promover a mudança nos paradigmas 
do transporte e mobilidade em territórios de baixa densidade. 


É imperativo alterar a forma como pensamos a mobilidade! Contamos com a vossa presença e participação. 
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MERCADOS 


AÇÕES 


Mais antiga 


tecnológica 
cotada diz 


adeus à bolsa 


Viveu o “boom” das dotcom e protagonizou um dos episódios mais 
marcantes do auge da bolsa nos anos 2000. Mais de 37 anos depois deixa 


o mercado longe dos valores que chegou a atingir 


DIOGO MENDO FERNANDES 


diogofernandesgnegocios.pt 


P uma saida de cabeça 


baixa e um “empur 

rão” para fora da bol 

sa de Lisboa de uma 

empresa que viveu o 
frenesim dos mercados de capitais 
em Portugal nos anos 1980. Pas 
sou a estar cotada nessa década, 
por decisão da então acionista 
maioritária, a família Moreira 
Rato, a 28 de agosto de 1987. E, 
por isso, a mais antiga tecnológi 
ca da bolsa de Lisboa. 

Apesar dos mais de 37 anos 
das ações a piscar no mercado 
acionista, a sua passagem pelo 
principal indice nacional, na altu- 
ra PSI2O e agora PSI, foi curta. 
Entrou na revisão realizada em ja 
neiro de 2005 - juntamente com 
a Novabase que reentrou após um 
breve abandono - e saiu sozinha 
mais de um ano depois em outu 
bro de 20006. Pelo meio captou o 
otimismo de investidores e analis- 
tas, que esperavam que o sentido 
da cotação fosse altista. Em mar- 
co desse ano, o Caixa Banco de In- 
vestimento emitiu uma nota em 
que recomendava “acumular”, o 
equivalente a “comprar”. O preço- 
-alvoerade 4,60 euros e, nesse dia, 
cada ação fechou a valorizar 
0,549 até 3,45 euros. 


Mas os máximos históricos fo- 
ram atingidos no ano anterior ao 
virar do século, num dos episódios 
mais cufóricos que marcaram os 
37 anos da Reditus em bolsa. Em 
pleno “boom” da tecnologia glo- 
bal, à boleia do crescimento da In- 
ternet, as ações da Reditus cresce 
ram quase de 50% nas últimas 
duas semanas de janeiro de 2000. 
Contudo, no final desse mês, “a 
negociação da Reditus foi suspen- 
sa devido ao anúncio de uma ope- 
ração “harmónio” [de redução e 
aumento simultâneo de capital| 
que a empresa ia anunciar”, rela 
ta Ulisses Pereira, analista inde- 
pendente, no fórum do Caldeirão 
da Bolsa. 

Em fevereiro, “na loucura da 
bolsa”, a Reditus continuava sus 
pensa “com os investidores ansio- 
sos pelo dia em que voltasse a ser 
cotada no mercado” cantecipavam 
“uma valorização extraordinária”. 
Oresultado foi que durante vários 
dias “a ação não pôde reabrir por- 
que o sistema estava carregado de 
milhares de ordens de compra, o 
que fazia com que a Reditus, caso 
começasse a negociar, abrisse a ga 
nhar cerca de 200096", conta. 

Naaltura, a Comissão do Mer- 
cado de Valores Mobiliários 
(CMVM) obrigou a que todas as 
ações tivessem preço, o que acabou 
por “protelar a reabertura das 
ações por mais dias e fez com que 
a Reditus apenas reabrisse um mês 
depois de ter sido suspensa”. Uma 
escolha que, apesar de polêmica, o 


na viragem do século, 


analista apelidou de “a mais sensa- 
ta que poderia ser tomada”. A 1 de 
fevereiro os títulos valiam 3,19 eu 
rosea | demarço mais do que qua 
druplicaram para fechar nos 13,7 
euros - o valor mais elevado de 
sempre. 

“E curioso como conheci algu 
mas pessoas que a única compra 
que fizeram até hoje em bolsa foi 
ade ações da Reditus naquele dia”, 
acrescenta Ulisses Pereira. “Ti- 
nham sido semanas sucessivas 
comos investidores a espalharem 
a cuforia pelos amigos ca conven 
cê-los que a Reditus, por estar sus 
pensa e não beneficiar das subidas 
ocorridas nessas semanas, seria a 
melhor compra do mundo e di 
nheiro garantido”. Só que não foi 
bem assim. 

A Reditus iniciou a sessão a ga- 
nhar cerca de 150%, atingindo o 
máximo do dia com uma valoriza 
ci de 36096 e fechando a sessão 
a ganhar cerca de 23096 face à ul 
tima sessão. “Foi um dia de com- 
pleta loucura, em que muitos in- 
vestidores realizaram o melhor 
negócio da sua vida e muitos rea 
lizaramo pior negócio de sempre, 
comprando ações perto do seu 
máximo histórico”, recorda. 

“Apesar do topo da bolsa por- 
tuguesa ter sido atingido apenas 
uns dias depois, essa sessão da rea 
bertura da Reditus fica como o 
simbolo da cuforia e do final de um 
dos mais explosivos bull markets’ 
do nosso mercado”, remata Ulis- 
ses Pereira. 


& & 


A saida de holsa da Reditus, deliberada pela Euronext por incumprimento das 


REDITUS AFUNDOU 96% NUMA DÉCADA 


Evolução do preço por ação da Reditus, em euros 


O valor mais elevado de sempre foi atingido em março de 2000, nos 13,7 
euros, ainda antes de ter feito parte do PSI20, entre janeiro de 2005 e ou- 
tubro de 2006. A partir dai foi quase sempre a descer. A ação está abaixo 
de um euro desde meados de 2014 e numa década já desvalorizou 96%. 
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obrigações pela cotada, não deverá dar direito a uma contrapartida para os atuais acionistas. 


ENTRADAS NA BOLSA DE LISBOA NÃO COMPENSAM SAÍDAS 


Entradas e saidas da bolsa de Lisboa na última década 


Miguel Baltazar 


O elevado volume de saidas da bolsa de Lisboa na última década não tem sido compensado pelas admissões. Des- 
de 2014 sairam 25 cotadas das quais vários bancos, como o BES, mas também o BPI, o Montepio ou o Santander. 
Por outro lado, entraram apenas 16, das quais só a Greenvolt veio a integrar o principal índice nacional, o PSI. 


Entradas 
Espírito Santo Saúde 


Patris Investimentos 


Farminveste, Flexdeal e Raize 


Monumental Residence e Multi 24 


Merlin Properties, Olimpo Real Estate e RSR Singular Assets Europe 
Greenvolt e Kteslos 

MACCIXI e Samba Digital 

Atrium Bire 


Vila dos Numeros 


Saidas 


Banco Espírito Santo e Banif SA 


Cimpor e Montepio 


BPI, Santander, CIPAN, Luz Saúde, SDC INV e Sumol+Compal 


Adelphi Gere, Compta, ISA, Oli Sistemas, 
SAG GEST e Transinsular 
Fenalu e Sonae Capital 


Sonae Indústria 

Copam e Orey Antunes 

Kitesios Real Estate, Multi 24, Nexponor 
Reditus 


e Patris 


Fonte: Euronext Lisbon 


Saída de Reditus da bolsa não chega 
(pelo menos para já) à Justiça 


As associações de pequenos investidores estão a acompanhar a saida, esta 
segunda-feira, da Reditus da bolsa por “decisão da Euronext” - o que não 
concede o direito a contrapartida financeira aos investidores. No entanto 
não antecipam, para já, o recurso aos tribunais. “Estamos a acompanhar o 
caso da Reditus”, refere Octávio Viana, presidente da Associação de Inves- 
tidores e Analistas Técnicos do Mercado de Capitais (ATM). Para já, a ATM 
ainda não tem em vista qualquer ação judicial ou administrativa, mas Oc- 
távio Viana garante que “se forem produzidos danos na esfera dos acionis- 
tas” pode analisar a entrada de “eventuais ações”. O lider da ATM revela 
que têm sido suscitadas, por parte de alguns acionistas dúvidas sobre este 
processo. Já a Associação Portuguesa de Acionistas Minoritários confessa 
que “são muito poucos” os associados que têm pedido informações sobre 
este processo. Por sua vez, a Maxyield também “não tem nenhuma referên- 


cia sobre nenhum associado ligado à Reditus”. EFCS 


AÇÃO 

Após terem estado 
suspensas por um mês, 
as ações da Reditus 
escalaram nos anos 
2000 para os 13,7 euros. 


Reditus namorou os 5 euros 
até perder 99% desde 2008 
A Reditus ainda negociou em tor- 
no dos cinco euros até meados de 
2014. Mas viria depois a desvalo- 
rizar, acumulando uma perda de 
mais de 99% desde 2008 até ago- 
ra. Apesar da recente cuforia após 
a apresentação de resultados de 
2022 - adiados por numerosas ve- 
zes - a ação manteve-se no que 
tem sido habitual dos últimos 
anos: abaixo de um euro. Na sex- 
ta-feira, o ultimo dia em bolsa, ga- 
nhou 20% para 3,6 cêntimos. 

O afastamento devido ao “in- 
cumprimento das obrigações per- 
manentes”, como é descrito no re- 
gulamento da gestora da bolsa de 
Lisboa, foi justamente a razão para 
adecisão da Euronext. Este cená- 
rio acrescenta um revés para os 
atuais acionistas. E que a probabi- 
lidade de existir uma contraparti- 
da é manifestamente reduzida, 
uma vez que apenas é obrigatória 
quando se trata de uma saida vo- 
luntária, como explicaram os ad- 
vogados ouvidos pelo Negócios. 

Foi em meados de julho de 
2021 que os títulos da mais antiga 
tecnológica da bolsa passaram a 
estar no compartimento de pena- 
lização da bolsa de Lisboa. À jus- 


DESVALORIZAÇÃO 
Desde 2008 os titulos 
da mais antiga 
tecnológica da bolsa 
afundaram mais de 99% 
e estão abaixo de 1 euro. 


tificação foram os sucessivos atra- 
sos de comunicação de informa- 
ção financeira ao mercado. Os re- 
sultados relativos ao exercício de 
2021 e 2022 foram adiados várias 
vezes e estes últimos apenas foram 
divulgados em meados de agosto. 
A empresa conta revelar as contas 
do ano passado 60 dias após apro- 
vação das de 2022 em assembleia 
geral, o que ainda não aconteceu, 

A situação da empresa já era 
fragil desde esse ano, mas os re- 
sultados de 2022 vieram mostrar 
algumas melhorias. Os lucros tri- 
plicaram face ao ano anterior, 
para 8,7 milhões de euros. Noen- 
tanto, os analistas salientam que 
a empresa continua numa situa- 
ção de falência técnica, com ca- 
pitais próprios negativos em vá- 
rios milhões de euros. 

Um dos principais aspetos 
que terá “animado” os investido- 
res foi um recebimento extraor- 
dinário, de 37 milhões de curos, 
de clientes do setor público an- 
golano, valor esse que devera ter 
um efeito nas contas de 2023, 
dado que apenas aconteceu em 
maio do ano passado. E essa até 
podia ser uma “luz ao fundo do 
tunel”, não estivesse a despedida 
marcada para hoje. E 


22 


SEGUNDA-FEIRA 


CARLA PEDRO 
cpedroginegocios.pt 
JOSÉ TINY 


Ilustração 


16 SET 2024 


Da indústria 
à saúde, ações 
que sobem com 
cortes de juros 


negocios 


Investidor privado 


Os bancos centrais que iniciaram ciclos de endurecimento da política 
monetária para combater a elevada inflação começam agora a aliviar 
os juros diretores. E há setores que saem mais beneficiados em bolsa. 


ano de 2022 foi impla- 

ável em matéria de 
subida dos juros dire- 
tores por parte dos 
grandes bancos cen- 
trais. O aumento per- 
sistente e quase generalizado 
da inflação acabou por ganhar 
ainda mais impeto com a inva- 
são da Ucrânia pela Rússia a 
24 de fevereiro e as autorida- 
des monetárias agiram com 
um forte incremento dos juros 
para tentarem arrefecer as 
economias - idealmente, sem 
as mergulhar em recessão. 

A meio do ano de 2023, as 
taxas começaram a estabilizar 
nos elevados níveis a que ti- 
nham chegado, com especial 
evidência para os Estados Uni- 
dos e Europa. E 2024 é o ano 
do alívio, com os juros a come- 
carem a iniciar uma tendência 
descendente. O Banco Central 
Europeu (BCE) cortou as ta- 
xas em 25 pontos base em ju- 
nho, tendo na passada quinta- 
feira, 12 de setembro, voltado 


a reduzi-las na mesma propor- 
ção. Já a Reserva Federal 
(Fed) norte-americana prepa- 
ra-se para iniciar o seu ciclo de 
alivio monetário esta semana, 
depois da reunião de dois dias 
de terça e quarta-feira. 

E o que significa, para os 
vários setores da bolsa, este 
novo cenário de juros em que- 
da? Um contexto de taxas de 
juro elevadas tende a influen- 
clar negativamente os preços 
das ações e os resultados das 
cotadas, com exceção do setor 
financeiro. Já a tendência con- 
trária beneficia muitas outras 
indústrias, sobretudo no caso 
das empresas que habitual- 
mente distribuem dividendos, 
como é o caso das “utilities” 
(água, luz, gás), destaca a In- 
vestors Chronicle. 

Teoricamente, de facto, ju- 
ros mais baixos costumam ser 
boas notícias para as bolsas, já 
que é dado um impulso à eco- 
nomia, o que também ajuda 
aos lucros. E significam tam- 


bém custos de financiamento 
mais baixos, o que alívia o en- 
cargo do serviço da divida por 
parte das empresas. Por isso, 
as bolsas tendem a recuperar 
fôlego. 

Desde a década de 1960, 
houve 85 ciclos de redução de 
juros nas economias do GIO. 
E, pela análise histórica, as 
ações de crescimento (titulos 
que “fabricam” o seu próprio 
crescimento, como é o caso 
das tecnologias da informação, 
e que se espera que cresçam 
mais do que o mercado em ge- 
ral) também ficam particular- 
mente bem posicionadas nes- 
tes contextos. Mesmo as ações 
de valor (que negoceiam abai- 
xo do seu real valor, pelo que 
têm potencial para vir a dar um 
maior retorno) devem ganhar 
com esta mudança de direção 
dos bancos centrais, refere a 
Investors Chronicle. 

Mas não só. “A perspetiva 
de um contexto macroecono- 
mico mais favorável deverá be- 


neficiar as ações em geral e os 
setores cíclicos em particular, 
como é o caso das cotadas do 
ramo industrial”, sublinham 
Mathieu HRacheter e Christian 
Gattiker, estrategas da gesto- 
ra de património suíça Julius 
Baer, numa nota de análise ci- 
tada pela Morningstar. 

Os títulos dos setores cicli- 


do à melhoria da atividade in- 
dustrial em geral. Sem esque- 
cer as cotadas do setor imobi- 


liário, que sai revigorado com 
aperspetiva de taxas de finan- 
ciamento mais baixas. 

Já a Schroders, que anali- 
sou quais os setores e tipos de 
mercado de ações que normal- 
mente se saem bem após apri- 


cos, mais vulne- meira descida 
ráveis a deter- P w das taxas, sa- 
minadas variá- Ações ciclicas, lienta que os 
veis,comoain- defensivas, setores defen- 
flação, taxasde de qualidade, sivos (em épo- 
jurocevolução de crescimento cas de incerte- 
da atividade € de valor. Quais za, os investi- 
económica ganham mais? dores prefe- 
caso das ações rem titulos 


financeiras, in- 
dustriaise da energia - são as- 
sim beneficiados com a expec- 
tativa de retoma da economia. 
Por seu lado, os analistas 
do Deutsche Bank apontam 
para um clima favorável nos 
setores químico e mineiro, 
pelo facto de haver potencial 
adicional de valorização devi- 


com um perfil 
mais defensivo, como os do 
imobiliário, “utilities”, teleco- 
municações, bens de consumo 
e saúde) tendem a ter uma per- 
formance superior às ações ci- 
clicas. 
Inicialmente, após o pri- 
meiro corte de juros, “as ações 
cíclicas podem sofrer movi- 
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mentos de venda, em resposta a 
um cenário de fraco crescimento 
cinflação. Mas, adeterminada al- 
tura, são áreas do mercado que se 
tornam atrativas, à medida que 
estas ações vão ficando mais ba- 
ratas e os investidores vão ante- 
cipando um boost da atividade 
econômica e dos lucros das em- 
presas”, referem a estratega Tina 
Fongeo economista Ben Read na 
análise da Schroders a que o Ne- 
gócios teve acesso. 

No entanto, há cotadas que 
nem chegam a ser grande alvo de 
venda. “Tanto o setor financeiro 
como dos bens de consumo não 
essenciais têm sido a exceção, já 
que, por norma, saem-se bem 
mesmo durante os primeiros 
meses após a primeira redução 
de juros”, acrescentam. E isto 
apesar de a banca poder sofrer al- 
guma pressão com o encolher 
das margens liquidas e um pano 
de fundo econômico sombrio. 

E onde fica o setor tecnológi- 
co? Também tende a ganhar, no 
caso das cotadas de elevado en- 
dividamento, como acontece 
com as “big tech”, mas tudo de- 
pende do segmento de atividade. 
Esto porque as tecnológicas tan- 
to se encaixam nas ações cíclicas 
como defensivas, consoante a 
área em que operam. 


Curiosamente, aponta o“re- 
search” da Schroders, “o setor 
tecnológico costuma ter um de- 
sempenho abaixo do mercado 
em geral nos primeiros meses de- 
pois de um corte dos juros. Mas 
a sua performance tem sido ne- 
gativamente distorcida pelo for- 
te ‘sell-off de que foi alvo quan- 
do se deu o estoiro da bolha das 
dot.com, em inícios de 2000. 
Sem este período no historial, as 
cotadas deste setor alcançam re- 
tornos positivos quando as taxas 
de juro são reduzidas”. 

Para a Schroders, no seu ce- 
nário de base relativo ao merca- 
donorte-americano - de não re- 
cessão nos EUA e de início de 
corte de juros pela Fed esta se- 
mana -, é provável que as ações 
de crescimento e de qualidade 
(com modelos de negócio resi- 
lientes e vantagem competitiva 
sustentável, como as cotadas da 
saúde, e que tendem a ter bom 
desempenho nos vários contex- 
tos demercado) tenham bons re- 
gistos já nesta primeira fase. “Ao 
mesmo tempo, os setores defen- 
sivos, por comparação com os ci- 
clicos, também deverão prospe- 
rar num contexto de arranque da 
descida das taxas de juro”, rema- 
ta a análise da gestora de ativos 
britânica. m 


Descida de taxas: 
o que muda se 
houver recessão 


Quando se inicia um ciclo de 
corte dos juros de referência por 
parte dos bancos centrais, a eco- 
nomia ganha mais ímpeto, mui- 
tas empresas começam a gerar 
mais lucros com a maior procu- 
rapelos seus produtos e serviços 
e, consequentemente, as bolsas 
seguem o mesmo caminho. No 
entanto, há diferenças no de- 
sempenho acionista consoante 
se venha ou não de um cenário 
de recessão. 

Quer isto dizer que o contex- 
to de crescimento econômico 
importa, já que as recessões le- 
vam, habitualmente, a um ciclo 
de flexibilização monetária mais 
agressivo - embora tenha havi- 
do duas exceções, como lembra 
o estratega Henry Allen do 
Deutsche Bank: nos anos de 
1980, quando o desendureci- 
mento começou com os juros em 
níveis elevadissimos; e aquando 
da Guerra do Vietname, quando 
a economia dos EUA foi impul- 


20% 


VELHO CONTINENTE 
As bolsas europeias 
subiram 20%, em 
média, em nove de 11 
vezes nos 12 meses a 
seguir a um primeiro 
corte de juros. 


sionada por um forte aumento 
nos gastos em defesa e a inflação 
voltou, por isso, a disparar. 

“Os títulos defensivos ten- 
dem a ter melhor desempenho 
doque oscíclicos quando os cor- 
tes de juros surgem durante re- 
cessões, já que os investidores 
procuram áreas 


capitalização bolsista tendem a 
sair-se bem após o primeiro cor- 
te em clima de recessão, devido 
à esperada agressividade na di- 
mensão dessas descidas dos ju- 

ros, refere a mesma análise. 
“Historicamente, as bolsas 
europeias subiram 209%, em mé- 
dia, em nove de 


de mercado com ll vezes nosdoze 
maior probabili- Em cenários de meses que se se- 
dadedeaguenta- recessão, o ciclo guiram a um pri- 
remodébilam- de corte de juros meiro corte de 
bientedecresci- tende a revelar-se juros”, referem, 
mento e que be- mais agressivo. por seu lado, os 


neficiem de cor- 
tes agressivos”, 
sublinha a Schro- 
ders num “research” a queo Ne- 
gócios teve acesso. Em contra- 
partida, “títulos mais cíclicos não 
têm uma performance tão boa 
nos primeiros três meses após o 
início dos cortes - mas, um ano 
depois, tendem a apresentar re- 
tornos mais robustos”. 

Mesmo as cotadas de baixa 


1980 


EFEITO VOLCKER 
Nos anos 80 o então 
líder da Fed, Paul 
Volcker, içou os juros 
(foram a 21,5% em 
1981) com inflação do 
choque petrolífero. 


Não é o caso atual. 


estrategas do 
Deutsche Bank, 
citados pela 
Morningstar. “Ao contrário do 
que acontece atualmente, a 
maioria dosciclos de corte deju- 
ros começou com a economia 
em recessão”. Por isso, frisa 
Henry Allen, “quem espera 
atualmente fortes cortes de juros 
e nada de recessão, poderá ficar 
desapontado” m cp 


2% 

META DA INFLAÇÃO 
Nos EUA e na Europa, 
a meta dos bancos 
centrais para inflação 
é de 2%. Caminho de 
regresso a este nível 
está a ser feito. 
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OPINIÃO 


UNCLE JOE Z 


Uncle Joe não existe, 

é uma personagem 

de ficção. Todos os 
disparates que aqui 
leram não são reco- 
mendações de investi- 
mento e não devem 
ser considerados como 
tal. Não tentem fazer 
em casa as habilidades 
perigosas aqui referi- 
das. Ninguém fica rico 
por trabalhar muito. 
Ou não. 


última vez publicitei aqui a neces- 
sidade de pensar e planear cuida- 
dosamente as entradas saidas num 
título, evitando o risco de andar na 
bolsa como quem atira milho aos 
pombos. E preciso uma história, 
uma convicção, uma tese para lan- 
çar o nosso dinheiro para os turbi- 
lhões do mercado, coma sorte de o 
puxar de novo para cima com um 
lucro apensado. Para além disso, é 
preciso definir e respeitar preços 
de compra e venda, para evitar que 
os estímulos emocionais do mo- 
mento atrapalhem os ganhos. 

E preciso compreender o com- 
portamento do mercado como um 
todo, conhecer as tipicidades de cada 
ação, antecipar o que se vai passar, 
estimar um ponto de entrada, outro 
de saida e agarrar firme a execução. 
Tudo o mais, é invenção. Estes pla- 
nos devem ser previamente escritos 
num pequeno caderno ou similar, 
que sirva para revermos a qualquer 
momento o que projetamos, mas 
também para guardar a aprendiza- 
gem decorrente para o futuro. 

A maior parte do que perdemos 
na bolsa (ou o quê deixamos de ga- 
nhar) são aprendizagens fantásticas. 
Mas a um preço que ultrapassa facil- 
mente o dos melhores MBAs. Inves- 
tir na bolsa é a coisa mais fácil do 
mundo, qualquer dummy consegue 
abrir uma conta online, atirar para lá 
1.000 dólares, comprar ações de 
qualquer companhia do mundo e fi- 
car à espera de ser o novo Warren 
Buffet. Mas quantos é que o conse- 
guem fazer? Da mesma forma que 
um bom escritor prepara e pesquisa 
longamente os seus livros ou um ar- 
quiteto esboça minuciosamente os 
seus novos projetos, um investidor de 
sucesso não é um produto do acaso. 


E um longo somatório de movi- 
mentos (experiência) e igualmente 
de estudo, pesquisa e preparação. O 
trader não vive da sua intuição ou 
da sua sorte, mas do seu trabalho. E 
esse trabalho deve ser corporizado, 
fixado, revisto e reaprendido, espe- 
cialmente se estiver escrito ou do- 
cumentado em cadernos, folhas de 
excel ou qualquer tipo de suporte 
que ajude a memória a reencontrar 
as experiências que construiram os 
nossos sucessos € falhanços. Escre- 
vam tudo, antes de comprarem e 
venderem, mas também deixem 
nessa forma os resultados e conclu- 
sões de cada um dos vossos trades. 
Isso ajuda efetivamente a ser mais 
assertivo. 

E quanto à atualidade do mo- 
mento, tudo parece fixado nesta 
quarta-feira, 18 de setembro, quan- 
do o FED anunciar o primeiro cor- 
te das taxas diretoras deste ciclo. O 
debate é se o vai fazer em 0,25 ou 
0,50 pontos, mas parece-me que fi- 
cará pela primeira opção. Os dados 


A good notebook is a good deed 


macro sugerem um abrandamento 
contínuo da inflação, ao mesmo 
tempo que a atividade econômica 
mantém algum dinamismo. 

Um corte superior a 0,25 tam- 
bém seria uma sugestão de que a re- 
serva federal se tinha atrasado a 
descer juros e reconhecer erros é 
coisa que as autoridades monetá- 
rias não gostam de fazer. Por outro 
lado, o mercado poderia panicar 
com um corte de 0,50 pois é uma 
sugestão evidente de que a econo- 
mia caiu para níveis demasiado 
frouxos para sustentar o cresci- 
mento continuo de carnings em- 
presariais. 

Provavelmente, até ao preciso 
momento em que Jerome Powell 
verbalizar a dimensão do corte, os 
indices continuarão no verde, de- 
vendo depois aliviar algum desse 
movimento ascendente. Já se sabe, 
buy on the rumor, sell on the news... 
Dias 19/20 de setembro podem ser 
bons para recomprar o que se ven- 
deu imediatamente antes. E 


TIP: ARM 


A Arm (que desenha e licencia chips para empresas que os fabricam, faturando-lhes royal- 
ties) anda mais veloz que a magnífica Nvdia. Quando o setor vai para cima, a Arm valoriza 
mais. Quando os semicondutores estão no vermelho, esta empresa cai a pique. Para quem 
acredita neste mercado infraestrutural para a atividade humana atual, a Arm é uma forma 
de ganhar sobre-exposição. Os seus chips estão a ser utilizados em aplicações que vão des- 
de smartphones a casas inteligentes, passando pela computação em cloud e condução au- 
tónoma. A Arm estima que mais de 100 mil milhões de chips fabricados com a sua arquite- 
tura poderão ser vendidos até ao final do próximo ano (contra 29 mil milhões vendidos no 
ano fiscal que terminou em 31 de março). A empresa já quase duplicou o seu valor bolsista 
desde o início do ano e está desde o “crash” deste verão num contínuo movimento ascen- 
dente (com volumes mais significativos). O ath (all time high) está nos 188 dólares (em ju- 
lho) e será preciso pouco para acreditar que, no caso de um movimento generalizado de alta 


no mercado, será batido até ao final do ano. 
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BULL & BEAR 


MÁRIO PIRES 
Diretor de clientes institucionais 


MA 


e do mercado português Schroders 


BULL 


Usar as tarifas como meio 
para obter concessões pode- 
rá manter-se uma política 
eficaz, desde que bem dire- 
cionada, e a par com as pro- 
messas de prorrogar o TCJA 
-0 Tax Cuts and Jobs Act ex- 
pira em 2025 - ede novas re- 
duções fiscais para as empre- 
sas, pode aumentaros lucros, 
estimular o crescimento e re- 
forçar a competitividade glo- 
bal dos EUA (e do dólar). A 
agenda de desregulamenta- 


BEAR 
MAIOR 


E SE TRUMP 
GANHAR? MAIS 
ESTÍMULOS 


ção, em particular em seto- 
res comoa energiaea banca, 
é outro fator de estímulo, 
criando margem para ocres- 
cimento do crédito. Uma po- 
tencial mudança na presi- 
dência na Fed traria, certa- 
mente, maior abertura à 
descida de taxas - outra fon- 
te de estímulo. E se o impul- 
so da vitória levasse os Repu- 
blicanos arecuperar o Sena- 
do,o processo legislativo es- 
taria facilitado. m 


IMPREVISIBILIDADE Ê 


A fixação de tarifas agressi- 
vas tende a aumentar os 
preços, alimentando infla- 
ção e erodindo poder de 
compra, enquanto os pro- 
metidos cortes fiscais pre- 
sumem um aumento da já 
elevada dívida pública, com 
novos riscos de longo pra- 
zo para a estabilidade eco- 
nómica. As politicas anti- 
-imigração poderão exacer- 
bar a escassez de mão-de- 
-obra e contribuir para a in- 
flação via aumentos sala- 


riais. Setores como a agri- 
cultura e a construção, 
mais dependentes do tra- 
balho imigrante, estarão 
entre os mais afetados. As 
mudanças dramáticas nas 
orientações políticas de 
Trump criam um ambien- 
te de imprevisibilidade que 
pode afastar os investido- 
res. De resto, as mudanças 
propostas implicam um 
processo legislativo moro- 
so que atrasa os impactos 
reais na economia. 8 


PERSONALIDADE 


Com as sondagens 

sem indicação clara 

de quem será o próximo 
presidente dos EUA, 

o que antecipar 

se Trump for reeleito. 


ANTEVISÃO DA SEMANA 


Inflação britânica, 
juros da Fed e do 
Banco de Inglaterra 


ESTATÍSTICA 

INE DIVULGA ATIVIDADE 
DOS TRANSPORTES 

O Instituto Nacional de Estatística 
(INE) divulga os dados relativos à 
atividade dos transportes, com 
foco nas estatísticas rápidas do 
transporte aéreo em julho. = 


COMÉRCIO 

BALANÇA COMERCIAL 

NA ZONA EURO 

São divulgados os números da 
balança comercial na Zona Euro 
e, desagregadamente em Itália, 
relativos ao mês de julho. = 


ECONOMIA 
NOVOS DADOS NO EURO 


Zona Euro mede sentimento económico 


Da Zona Euro virá o índice de senti- 
mento económico ZEW relativo a se- 
para um minimo de nove meses, nos 
17,9 pontos - muito abaixo das esti- 
mativas de 35,4 pontos. H 


ECONOMIA 

EUA NO RADAR 

Nos EUA tem início a reunião de 
dois dias da Reserva Federal so- 
bre política monetária. É também 
dia de conhecer os dados das ven- 
das a retalho e da produção in- 
dustrial no país em agosto. E 


POLÍTICA MONETÁRIA 

FED INICIA 

CORTE DE JUROS 

A Fed anuncia a sua decisão de po- 


A semana vai estar recheada de novos dados 
económicos, sobretudo na Europa e EUA, e estarão 
também em foco as decisões de política monetária 
da Reserva Federal e do Banco de Inglaterra. 


lítica monetária, sendo esperado 
que inicie o ciclo de descida dos ju- 
ros diretores. A grande questão 
que se coloca é se decidirá um cor- 
te de 25 ou de 50 pontos base. 
Após o anúncio são também apre- 
sentadas as projeções económicas 
do Comité Federal do Mercado 
Aberto (FOMC) para o país. E 


ECONOMIA 

SAUDE DA ECONOMIA 
PORTUGUESA 

O INE divulga a sintese económi- 
ca de conjuntura - conjunto de in- 
dicadores quantitativos que re- 
fletem a evolução da economia - 
respeitante a agosto, bem como 
os índices de preços na produção 
industrial, também relativos ao 
mês passado. ü 


INFLAÇÃO 

MAIS INDICADORES 

NA EUROPA 

São divulgados novos dados eco- 
nómicos na Europa, com desta- 
que para a inflação de agosto na 
Zona Euro e no Reino Unido. O in- 
dice de preços no consumidor de- 
verá ter subido para os britânicos, 
o que manterá o banco central do 
país mais comedido no corte de 
juros. = 


POLÍTICA MONETÁRIA 
BANCO DE INGLATERRA 
DEVE MANTER JUROS 

No passado dia 1 de agosto, o 
Banco de Inglaterra decidiu cor- 
tar, pela primeira vez desde 2020, 
a taxa de juro de referênci, para 


5a. No, entanto, a autoridade mo- 
netária alertou que o corte não si- 
gnificava o início de um ciclo, já 
que os juros deveriam ficar em 
terreno restritivo durante tempo 
suficiente até a inflação estar con- 
trolada. = 


CRÉDITO 
TAXAS NO CRÉDITO 
À HABITAÇÃO 


Por cá, o INE divulga as taxas de 
juro implicitas no crédito à habi- 
tação relativas a agosto. No dia 
seguinte será a vez de apresen- 
tar o índice de preços da habita- 
ção relativo ao segundo trimes- 
tre. E 


ECONOMIA 

LAGARDE DISCURSA 

EM WASHINGTON 

A presidente do Banco Central Eu- 
ropeu (BCE), Christine Lagarde, 
estará presente num evento or- 
ganizado peo Fundo Monetário 
Internacional (FMI), em Washing- 
ton, onde fará uma palestra - se- 
guida de uma conversa com a di- 
retora-geral do FMI, Kristalina 
Georgieva. H 


Parblacidade 


O - BASF 


We create chemistry 
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C-STUDIO 


Compras 
digitais, 
produtos 


reais 


No próximo dia 18 de setembro, o marketplace B2B BOLMERC.COM 


vai ser lançado ao mundo empresarial. 


plataforma BOLMERC promete 
mudar a forma de as empresas 
portuguesas adquirirem os 
seus produtos e abre uma jane- 
la de oportunidade para peque- 
nos produtores e fornecedores pode- 
rem levar a sua oferta a um vasto univer- 
so de potenciais clientes nacionais e in- 
ternacionais. Como é que isso val acon- 
tecer? Para o saber, falâmos com Vasco 
Nuno Cortes, CEO deste projeto, que nos 
explicou o que está e o que vai aconte- 
cer no futuro. 


A BOLMERC é apresentada como uma re- 
volução no comércio digital. O que dis- 
tingue a plataforma das outras opções 
de mercado? 

Neste momento, não existe propriamen- 
te uma plataforma que satisfaça as mes- 
mas necessidades e que atinja os mes- 
mos objetivos que nós. A BOLMERC apos- 
tou em encurtar toda a cadeia de valor, 
ou seja, permitir que todos os empresá- 
rios, microempresários, retalhistas e lo- 
jas de rua consigam aceder a preços 
mais competitivos, estando diretamen- 
te ligados aos produtores, sejam eles pe- 
quenos, médios ou microprodutores. As 
soluções que existem atualmente no 


mercado passam pelo canal de distribui- 
ção normal, ou seja, há uma despersona- 
lização do negócio e não há um acompa- 
nhamento mais próximo de cada vicissi- 
tude do negócio. É verdade que existem 
outras plataformas setoriais, mas a BOL- 
MERC é o único marketplace B2B hori- 
zontal, o que nos permite oferecer di- 
versos tipos de produtos de diferentes 
fornecedores para uma ampla gama de 
clientes em múltiplas áreas de negócio. 


A História de Portugal e o espírito ino- 
vador dos Descobrimentos são referi- 
dos como inspiração para a BOLMERC. 
De que forma essa ligação histórica 
molda a visão da empresa? 

Na verdade, não foram propriamente os 
Descobrimentos que serviram de inspi- 
ração. A BOLMERC foi criada com o espi- 
rito que presidiu à constituição por D. Di- 
nis da Bolsa de Mercadores Portugueses 
em 1293: o de olhar sobre o comércio 
português na perspetiva da descoberta 
e da inovação. 

Foi assim que Portugal durante sécu- 
los dominou os mercados de comércio 
mundiais. Na verdade, primeiro partiu à 
descoberta de novos territórios, locais 
onde encontrasse novas matérias-pri- 


Vasco Nuno Cortes, CEO da BOLMERC 


Na BOLMERC, simplicidade 
significa a simplificação dos 


processos de compra, faturação, 
seleção e logística, permitindo 
que os utilizadores realizem as 
suas compras sem complicações. 


VASCO NUNO CORTES 
CEO da BOLMERC 


mas, novos produtos e também novos 
compradores, novos clientes. Foi uma 
época de investimento e de descoberta. 
Depois durante o Renascimento do sé- 
culo XIV ao século XVII, O país dominou 
comercialmente o mundo. 

Visão, cooperação, investimento, des- 
coberta e ousadia são passos de um per- 
curso capaz de tornar sonhos em reali- 
dade e a fórmula de se poder alcançar, 
pela diferença, O sucesso. 

O caminho escolhido na BOLMERC foi o 
de explorar a potencialidade do mundo 
digital para promover um ilimitado leque 
de produtos capazes de satisfazer todas 
as necessidades das empresas, indepen- 
dentemente da sua dimensão e atividade. 


Criar simultaneamente condições para 
a promoção de produtos genuinos, de 
pequenos e grandes produtores e mar- 
cas, que fazem de “Made in Portugal" si- 
nónimo de excelência. 


De que forma a simplicidade é um va- 
lor central na BOLMERC, tanto para 
compradores como para vendedores? 
Na BOLMERC, simplicidade significa a 
simplificação dos processos de compra, 
faturação, seleção e logística, permitin- 
do que os utilizadores realizem as suas 
compras sem complicações. Esta simpli- 
cidade traz tranquilidade, melhores es- 
colhas e opções estratégicas mais efi- 
cientes para cada negócio. 


Quem pode aderir à plataforma 
BOLMERC.com? 

Todas as empresas, sejam elas fornece- 
dores ou compradores. A nossa platafor- 
ma B28 permite que tanto empresários 
em nome individual quanto grandes em- 
presas possam ser clientes e fornecedo- 
res ao mesmo tempo. 


Quais são as vantagens específicas para 
pequenos produtores ao utilizarem a 
BOLMERC, comparativamente a outras 
plataformas? 

As vantagens são muitas. A BOLMERC 
permite que pequenos produtores te- 
nham uma plataforma digital sem preci- 
sarem de se preocupar com questões re- 
lacionadas com a criação de lojas online, 
integrações logísticas, sistemas de paga- 
mento, faturação ou devoluções. Além 
disso, os microempresários podem dis- 
ponibilizar os seus produtos para todo o 
país, chegando a locais onde não conse- 
guiriam sozinhos. A plataforma trata 
também de toda a logística, incluindo a 
emissão de etiquetas de envio. 


A BOLMERC oferece cashback por valor 
de compras. Pode explicar como fun- 
ciona e quais são os benefícios para os 
clientes? 

O sistema de cashback da BOLMERC é um 
modelo de fidelização simples. Em todas 
as compras efetuadas na plataforma, o 
cliente recebe 3% do valor gasto, que fica 
automaticamente creditado na sua con- 
ta e pode ser usado em futuras compras. 


Qual a oferta de produtos que a BOL- 
MERC disponibiliza no arranque do pro- 
jeto? Qual a expectativa de clientes 
após o lançamento da plataforma? 

No arranque, a BOLMERC oferece mais 
de 2.500 produtos de mais de 50 forne- 
cedores no seu portefólio, números que 
crescem diariamente. O objetivo foi ga- 
rantir logo de início uma oferta trans- 
versal aos diversos setores de negócio. 


Por outro lado, com base nas parcerias 
com as Aceleradoras de Comércio Digi- 
tal do alentejo e Algarve, esperamos 
atingir cerca de 6.500 empresas até ao 
início do próximo ano. 


A plataforma já tem planos para ex- 
pansão global. Quais os mercados prio- 
ritários e que parcerias estratégicas 
estão em desenvolvimento? 

A nossa ambição é levar a plataforma a 
clientes de diversos países. Já iniciâmos 
contactos com alguns mercados inter- 
nacionais, com o objetivo de credenciar 
a plataforma e permitir que os produtos 
e produtores portugueses cheguem a 
novas geografias. 


O lema da BOLMERC é “Compras Digi- 
tais, Produtos Reais”. Como é que a pla- 
taforma assegura a integração eficien- 
te entre o digital e o físico? 

A BOLMERC junta a simplicidade do digi- 
tal com um sistema de logística construi- 
do de raiz, complexo, eficaz, mas extre- 
mamente simples para o utilizador final. 
Assim, os empresários podem vender ou 
comprar produtos sem perder tempo ou 
enfrentar complicações, maximizando a 
eficiência do seu negócio. 


A BOLMERC visa ser um ecossistema 
completo para o comércio digital. 
Pode detalhar como a tecnologia avan- 
cada e os processos otimizados ajudam 
os negócios B2B? 

Como referi, a BOLMERC adotou uma 
tecnologia user-friendly e integrada em 
multiplataformas. Utilizamos algoritmos 
de machine learning para sugestões de 
vendas e compras, bem como tecnolo- 
gia de blockchain para garantir maior se- 
gurança nas transações. A ciberseguran- 
ça é uma prioridade, garantindo acessos 
seguros e ferramentas robustas. 


O futuro do comércio B2B digital pare- 
ce ser uma prioridade. Como é que a 
BOLMERC antecipa as necessidades des- 
te segmento nos próximos anos? 

O comércio digital no B2B já é uma reall- 
dade incontornável. As empresas veem 
o digital como uma nova janela para ven- 
der produtos e expandir os seus negó- 
cios. O que fizemos foi estar um passo à 
frente. Temos várias ferramentas já 
prontas para për à disposição de forne- 
cedores e clientes, mas ainda não vamos 
fazê-lo porque achamos que pode com- 
plicar o processo em vez do simplificar. 
Por agora, claro. 
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Com o apoio de BOLMERC 


Por fim, para os empresários que ain- 
da estão a considerar a adesão, quais 
são os maiores benefícios que podem 
esperar ao juntar-se à “Revolução BOL- 
MERC”? 

Os beneficios são inúmeros, incluindo a 
ausência de custos de adesão ou mensa- 
lidades. O modelo de negócio da BOL- 
MERC está baseado no sucesso das tran- 
sações, oferecendo as melhores ofertas 
de venda e compra no mercado, graças 
a eficiência da nossa cadeia de valor. “Ga- 
nha um, ganham todos.” Acreditamos 
que em breve todas as empresas vão es- 
tar, de uma forma ou outra, ligadas à 
BOLMERC. A partir de dia 18 todos vão 
perceber o que estou a dizer. É simples. 


PRODUTOS DE MAIS 
DE 50 FORNECEDORES 
VAI DISPONIBILIZAR 

A BOLMERC 

NO ARRANQUE 

DO PROJETO 


Epe Pars 
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A COR DO 
DINHEIRO 
w 
CAMILO LOURENÇO 


Analista de economia 
camilolourencogigmail.com 


Especialistas em esconder o óbvio 


Asúltimas notícias sobre a TAP dão uma 
ideia do porquê do “xarivari” montado re- 
centementesobre a forma como aempre- 
sa foi comprada por David Necleman e 
Humberto Pedrosa (assunto conhecido 
desde a CPI). 

Refiro-me às noticias sobre o cálculo 
do valor da empresa. Nenhuma das ava- 
liações avança para um preço superior a 
1250 milhões de euros, qualquer que seja 
o cenário considerado. Ora isto coloca 
imediatamente uma questão: seovalor é 
esse, qual a consequência O contribuin- 
te português vai registar uma menos-va- 
lia monumental, Qualquer coisa como 
dois mil milhões de curos, 

Recorde-se que quando o governo de 
António Costa nacionalizou a empresa o 
pais ouviu sempre o primeiro-minislro e 


oministro da tutela dizerem que o contri- 
buinte iria recuperar o dinheiro que lá pôs 
(pela venda). Meses mais tarde a narrali- 
vamudou: afinal a recuperação dos 3200 
milhões seria feita medindo o contributo 
da TAP para a economia portuguesa, Logo 
ali se percebeu que o governo, que sabia 
perfeitamente que os 3200 milhões não 
iriam ser recuperados, estava a tentar 
uma saída para a mentira que tinha con- 
tado ao pais. 

Fast forward:o leitor reparou na coin- 
cidência entre as visitas dos CEO de em- 
presas que querem comprar a TAP (IAG, 
KLM/Air Francee Lufthansa) ca recupe- 
ração do tema “compra daempresa como 

pélo do próprio cão”, depois da divulgação 
do mais recente relatório da IGF? E oque 
o passo seguinte (e lógico) do processo se- 


ria a análise do valor pelo qual a empresa 
vai ser vendida. De onde resultaria, inevi- 
tavelmente, um grande sarilho para o PS, 
com destaque para Pedro Nuno Santos que 
capitancou todo o processo. Como costu- 
ma dizer o analista Joaquim Aguiar, o PS 
é especialista a pór o pais a olhar para a 
zona iluminada do palco, para esconder o 
que está na zona (do mesmo palco) envol- 
vida em penumbra... 

O que se passou com a TAP co que se 


vai passar nos próximos meses é a confir- 


mação da ruinosa gestão do PS no gover- 
no. Não foi sóa Educação; não foi só odes- 
leixo na Administração Interna e Justiça; 
não foi só o SNS; não foi só o investimen- 
to público nunca cumprido. Foi uma su- 
cessão impressionante de más decisões, 
que o PS agora tenta esconder. E 


AINDA HÁ 


ESPERANÇA ë 


Afinal onde estào 


ANTÓNIO MOITA 
Jurista 


No pais da 
segurança e da 
tranquilidade eis 
que ninguém parece 
poder confiar na 
fiabilidade do 
sistema prisional e 
nas forças 
encarregues de 
garantir o 
cumprimento da lei. 


os Metralhas 


s últimos dias têm sido marca- 
dos pela fuga do estabelecimen- 
to prisional de Vale dos Judeus 
de cinco perigosos criminosos 
que em alguns casos, sabemos 
agora, nem lá deveriam estar. O 
facto causou naturalmente al- 
gum alarme social dadas as ca- 
racterísticas dos fugitivos, mas 
transformou-se, pelo lado cari- 
catural da situação, num sinal 
evidente da falência do Estado e 
do seu modelo organizativo. Os 
danos reputacionais, por en- 
quanto parece não haver outros, 
nacionais e internacionais são 
de assinalável dimensão. No pais 
da segurança e da tranquilidade 
eis que ninguém parece poder 
confiar na fiabilidade do sistema 
prisional e nas forças encarre- 
gues de garantir o cumprimen- 
to da lei. Não é coisa pouca. 
Mas, comose não bastasse o 
sucedido, vamos a cada dia sen- 
do informados de novos dados 
sobre o funcionamento do siste- 
ma. Tudo começou com a tenta- 
tiva de demonstrar que as diver- 
sas entidades públicas encarre- 
gues da segurança nacional tra- 
balhavam em conjunto e eram 
de grande eficácia. De louvar a 
intenção se a mesma não tives- 
se sido o cadafalso para alguns 
dos intervenientes. Os dirigen- 


tes do sistema vivem normal- 
mente fechados sobre si pró- 
prios, afundam-se na burocracia 
e no cumprimento de procedi- 
mentos que não se atrevem se- 
quer a questionar e depois, 
quando são confrontados com a 
realidade, não sabem responder 
simplesmente porque foi coisa 
em que nunca pensaram. Natu- 
ralmente não pretendo genera- 
lizar esta atitude a todos os diri- 
gentes do nosso funcionalismo 
público. Mas a verdade é que, 
nos mais diversos setores, con- 
frontamo-nos com situações 
aberrantes sempre que alguma 
situação nova aparece. No siste- 
ma prisional, como nos tribu- 
nais, nas polícias, na segurança 
social, na saúde, nas forças ar- 
madas para não ir buscar mais 
exemplos de que todos nos lem- 
bramos, 

Ficamos com a sensação de 
que afinal os Metralhas estão cá 
fora. Todos se lembrarão destes 
personagens da banda desenha- 
daque Falhavam tudo o que ten- 
tavam fazer. O Dr. Abrunhosa 
Gonçalves, até há poucos dias di- 
retor-geral da Reinserção e dos 
Serviços Prisionais, poderia ter 
surgido na conferência de im- 
prensa com um fato às riscas e o 
número 176-671 colado no pei- 


to. Sem ofensa para o senhor que 
será certamente pessoa estimá- 
vel, não é possível esperar dele 
nenhuma atitude de liderança 
nos serviços que dirige. Ainda 
mais quando sabemos, e deseja- 
mos, que nele se concretizem re- 
formas profundas. 

As múltiplas e urgentes re- 
formas que os diferentes setores 
do Estado necessitam, obede- 
cem escolha de lideranças for- 
tes e focadas nos resultados, Pa- 
rece, no entanto, que o objetivo 
das últimas decadas é apenas o 
de ir mantendo o sistema e que 
para isso bastariam os da casa. E 
se estes não forem capazes não 


Ao Estado, que 
como diz o outro 
“somos nós”, terão 
de ser exigidos 
minimos de 
qualidade no 
serviço que presta e 
competência na 
forma como os seus 
quadros 
desempenham a 
sua função. 


faz mal. Mantemo-los dentro e 
contratamos mais alguém para 
fazer o que eles não se mostra- 
ram capazes. Preferencialmen- 
te entre as máquinas partidárias. 
E se também estes não soube- 
rem ao que vão também não hà 
qualquer problema. Abrimos 

agas para mais uns quantos. As- 
sim tem sido e é imperativo e ur- 
gente que deixe de ser. 

Ao Estado, que como diz o 
outro “somos nós”, terão de ser 
exigidos minimos de qualidade 
no serviço que presta e compe- 
tência na forma como os seus 
quadros desempenham a sua 
função. Afinal falamos das ne- 
cessidades principais de toda 
uma comunidade e de uma ges- 
tão que assenta nos nossos im- 
postos. À perceção do bom fun- 
cionamento dos serviços tem 
sido inversamente proporcional 
ao dinheiro que neles investi- 
mos. Isto não pode continuar. As 
prisões serviram para caricatu- 
rar o sistema e tornar evidentes 
as suas incontáveis fragilidades. 
De uma vez por todas que a ges- 
tão dos serviços públicos é uma 
coisa séria e não pode ser moti- 
vo para a chacota generalizada 
ou para criar personagens de 
banda desenhada, E 
Coluna semanal à segunda-feira 


2º edição 


-= BRANDED 


C-NTENT 


> branded content madaire 
marketing association | BOOST a | K S 


portugal solutions 
DESTACAR O TALENTO DAS NARRATIVAS DE MARCA 


A maior iniciativa de Branded 
Content em Portugal estã de volta! 


Prepare-se para uma experiência exclusiva onde as marcas ganham voz e as histórias 
são transformadas em poderosas formas de conexão e engagment. A 2.º Edição do Branded 
Content Talks, uma iniciativa BCMA Portugal (Branded Content Marketing Association) 
e Medialivre vai reunir uma vez mais, especialistas da area e trarã insights, inovação 
e as tendências de mercado. Inscreva-se jã e garanta o seu lugar neste evento imperdivel! 
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O equilibrio na 
relação entre a 
economia e a 
força militar 
continuará a ser 
determinante no 
sucesso e na 
competitividade 
dos países. 


Economia: do campo de batalha 
ao campo do conhecimento 


urante décadas, a prosperidade 
económica esteve ligada à capaci- 
dade da indústria transformar ma- 
térias-primas e à força militar de 
controlar territórios ricos em re- 
cursos naturais, No entanto, com 
o avanço tecnológico, essa diná- 
mica começou a mudar. À econo- 
mia passou a gerar riqueza pela 
transformação do conhecimento 
e a depender de recursos huma- 
nos qualificados para dominar os 
saberes e impulsionar a inovação. 

Como advento da era digital e 
da inteligência artificial, a econo- 
mia entrou num processo de des- 
materialização, onde a prosperi- 
dade já não está ligada apenas š 
produção de bens tangíveis, mas à 
capacidade dos recursos humanos 
transformarem o seu conheci- 
mento em novos produtos e servi- 
ços de alto valor agregado. Neste 
novo contexto, a inteligência, a 
criatividade e a adaptabilidade das 
pessoas tornaram-se o motor cen- 
tral da economia moderna, o que 
desencadeou uma competição 
global por talentos. 


Nesta corrida por pessoas qua- 
lificadas, aqueles países que pos- 
suem sistemas educacionais ro- 
bustos e políticas de imigração 
adequadas, têm uma vantagem si- 
gnificativa. Em contraste, os pai- 
ses que não investem nessas áreas 
enfrentam o risco de um “esvazia- 
mento de cérebros”, que emigram 
em busca de oportunidades mais 
promissoras, 

O diferencial na capacidade 
de os paises desenvolverem, 
atrairem e reterem talentos é de- 
terminante para o seu sucesso 
económico a longo prazo. Assim 
acontece porque as políticas go- 
vernamentais de educação e imi- 
gração estão diretamente ligadas 
as políticas de criação de ecossis- 
temas empresariais dinâmicos, 
para impulsionarem o cresci- 
mento, a competitividade e a re- 
siliência das economias. 

Atransição para este novo mo- 
delo de geração de prosperidade, 
enquanto diminui a relevância da 
força militar no controlo de terri- 
tórios ricos em recursos naturais, 


reposiciona a sua função na segu- 
rança, inovação e resiliência eco- 
nómica. 

Com efeito, atualmente, a for- 
ça militar é crucial para garantira 
segurança necessária ao funciona- 
mento regular dos mercados e das 
instituições econômicas. A defesa 
das fronteiras e a proteção contra 
ameaças externas asseguram a in- 
tegridade dos ativos económicos 
e das infraestruturas críticas. Além 
disso, a força militar garante a se- 
gurança das rotas comerciais in- 
ternacionais, essenciais para a 
economia globalizada. 

Não menos importante, as in- 
dústrias de defesa geram empre- 
gos e impulsionam a inovação tec- 
nológica, frequentemente origi- 
nando progressos que se esten- 
dem aos setores civis da economia. 
Em momentos de crise, como na 
pandemia da covid-19, as forças 
armadas são frequentemente mo- 
bilizadas para prestar assistência 
humanitária e apoiar na recupe- 
ração de desastres, fortalecendo a 
resiliência econômica dos paises. 


Em resumo, a economia esta 
numa fase de transição, onde se 
afasta da transformação de maté- 
rias-primas, para colocar o conhe- 
cimento e os talentos humanos no 
centro da geração de valor. A des- 
materialização económica confe- 
re aos recursos humanos qualifi- 
cados uma função fundamental, o 
que intensifica a competição glo- 
bal por talentos. Assim, os países 
que investem em políticas educa- 
cionais de qualidade, em sistemas 
de imigração eficientes e em ecos- 
sistemas empresariais inovadores 
estão mais bem posicionados para 
prosperar no cenário econômico 
atual. 

Embora a economia esteja 
cada vez mais vinculada ao conhe- 
cimento e aos recursos humanos 
qualificados, a força militar de- 
sempenha uma função vital na se- 
gurança, inovação e resiliência 
econômica. Por isso, o equilíbrio 
na relação entre a economia ea 
força militar continuara a ser de- 
terminante no sucesso e na com- 
petitividade dos paises. E 


CONVIDADO 


TIAGO VILAÇA 
Presidente da Associação 
Nacional dos Intermediários 
de Crédito Autorizado 


Que evolução esperar das taxas de juro do euro? 


Com “pombas” e “falcões” a chegarem a um 
consenso, esta quinta-feira o Banco Central 
Europeu (BCE) decidiu uma nova descida de 
0,25 pontos base da taxa de juro que serve de 
referência para o custo dos empréstimos na 
zona curo, A decisão confirma a tendência de 
descida iniciada em junho e vai também ao en- 
contro das expectativas do mercado. 

Nãosecreia, porém, que as próximas des- 
cidas serão fáceis de decidir. E certo que a in- 
Nação de 2,2% na zona euro em agosto é a mais 
baixa desde julho de 2021, No entanto, isso 
deve-sesobretudo à queda acentuada dos pre- 
ços a par de outros efeitos de base favoráveis. 
A inflação subjacente, que exclui componen- 
tes mais voláteis como a energia e os produtos 
alimentares, continua a gerar preocupação, 
tendo baixado apenas ligeiramente (de 2,9% 
para 2,8%), particularmente por pressão do 
preco dos serviços. 

Além disso, enquanto a inflação está abai- 
xo dos 29% em apenas oito dos 20 paises da zona 
curo, algumas das maiores economias eviden- 


ciam comportamento preocupante: é o caso 
da Alemanha (com a inflação nos 2%, mas em 
recessão técnica) e de Itália (cuja taxa de cres- 
cimento abrandou). 

Há também alguns fatores adicionais de 
incerteza que podem influenciar negativa- 
mente a variação média dos preços, À nível 
geocconômico, através do agravamento efeti- 
vo ou esperado das taxas aduaneiras curopeias 
sobre produtos importados da China (em par- 
ticular, os automóveis). Na frente geopolitica, 
a instabilidade na zona do Mar Vermelho po- 
dera trazer disrupções nas cadeias de forne- 
cimento globais. E há ainda a ameaça dos even- 
tos climáticos extremos que podem também 
pressionar os preços das matérias-primas e 
dos bens alimentares, 

Do lado de lá do Atlântico poderão che- 
gar notícias relativamente favoráveis à des- 
cida da taxa do euro. Em julho, a Reserva Fe- 
deral (Fed) manteve a taxa de juro do dólar 
entre os 5,25% e os 5,50%, com a atividade 
econômica em bom ritmo e alguma persis- 


tência inflacionária. No entanto, a redução 
da inflação de 2,6% para 2,5% entre maio e 
junho torna mais provável uma descida da 
taxa de juro em setembro pela Fed, depois 
do anúncio do BCE. Os ultimos meses dão 
sinal de abrandamento dos preços, o consu- 
mo das familias está a abrandar e também 
hå sinais de perda de vigor do mercado de 
trabalho. 

Seja por confiar na tendência de descida, 
seja por excesso de liquidez ou mesmo por 
uma combinação destas duas razões, 0 mer- 
cado continua a antecipar novas descidas das 
taxas de juro nos diferentes prazos (Euribor 
a3,6€ 12 meses). Mas quais serão as perspe- 
tivas para os próximos tempos? Acredito que 
a descida desta quinta-feira, dia 12 de setem- 
bro, será a última deste ano. Mas, confirman- 
do-se a tendência e não havendo choques ines- 
perados, haverá certamente mais descidas em 
2025 do que este ano e uma gradual aproxi- 
mação às taxas de juro “naturais” do curo (en- 
tre os 2,0% c os 3,00%). m 
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NOTAS DA 
SEMANA 
| fa 
LUÍS MARQUES MENDES 
Advogado 


A análise de Luis Marques 
Mendes ao que marcou a última 
semana da vida nacional e 
internacional. Os principais 
excertos da sua intervenção na 
SIC, nos temas escolhidos pelo 
Negócios. 


NOVO ANO LETIVO 


1. O ano letivo começou com falhas. Me- 
nos que no ano anterior, mas ainda com 
muitas falhas, Perante esta realidade, o 
ME começou a mudar. 

* Primeiro, apostando nas aprendiza- 
gens. Há anos que estamos a baixar nos 
rankings internacionais e não foi ape- 
nas por causa da pandemia. Dai as tu- 
torias, a “proibição” dos telemóveis, a 
reconfiguração dos exames e a avalia- 
ção dos manuais digitais. 

* Segundo, investindo na atratividade 
da carreira docente. E o caso do acor- 
do para a recuperação do tempo de ser- 
viço e do novo subsídio de deslocação 
para os professores, Tudo isto custa 
centenas de milhões de euros. Um in- 
vestimento enorme. 

* Oque isto prova é que a equipa do ME, 
além de ser uma equipa de luxo e com 
visão estratégica, tem muito peso po- 
litico, Nunca se viu um ME com tanto 
peso político junto do PM e ME, Dou- 
tra forma, estes milhões não exisli- 
riam. 


2, Inteligente é a forma como o ME 

abordou a questão dos estudantes mi- 

grantes. Não há boa integração de imi- 

grantes sem o domínio do português e 

sem uma boa integração das crianças 

nas escolas, 

* Ora, hoje já há 140 mil alunos migran- 
tes,13,9%% do total dos alunos matricu- 
lados, a partir de 187 nacionalidades 
diferentes. Assim, a decisão de apoiar 
os alunos migrantes, criando 272 me- 
diadores linguísticos e culturais é es- 
tratégica para favorecer a sua integra- 
ção nas escolas, 


3. Falando de imigração, saúda-se a de- 
cisão do ministro Leilão Amaro de criar 
Centros de Atendimento para a legaliza- 
ção de 400 mil imigrantes em fila de es- 
pera. O 1º centro arrancou esta semana, 
Nas próximas semanas serão mais 10 
pelo país fora. Isto não é escancarar por- 
tas à imigração. E tê-las abertas, com 
controle e rigor, E assim que deve ser. E 


A FUGA DE VALE 

DE JUDEUS 

l. A ministra da Justiça reagiu tarde, 
mas reagiu bem: substituiu o diretor- 
-geral dos Serviços Prisionais, o que 
era inevitável; ordenou a realização de 
uma auditoria para avaliar o estado da 
segurança das cadeias, o que era obri- 
gatório; e mandou fazer uma outra au- 
ditoria de gestão, que também se tor- 
nou óbvia. Fez tudo isto de modo de- 
terminado e bem. 


2. Mesmo assim, continuamos a Ler si- 

tuações difíceis de compreender: 

* Primeira: desde a fuga dos presos até 
à mobilização das autoridades para a 
sua captura passaram horas. O que 
tudo prova, como diz Angelo Correia, 
um especialista, que a falha não foi só 
na prisão. Foi de todo o sistema de se- 
gurança interna, 

* Segunda: o Tribunal de Execução de 
Penas demorou quatro dias a emitir 
mandados de captura internacionais. 
Assim, se no domingo ou na segunda- 
“feira, algum dos evadidos fosse dete- 
tado em Espanha, não poderia ser de- 
tido por falta de mandado de captura. 
Esto prova que temos um Estado mui- 
toamador. 

* Terceira: igualmente difícil de com- 
preender é este padrão que se está a 
instalar na Justiça: é tudo interino e 
provisório. 

a) Diretor da Cadeia de Vale dos Ju- 
deus interino. 

b) Diretor-Geral dos Serviços Prisio- 
nais interino. 

c) Diretor Nacional da 
Polícia Judiciária inte- 
rino, porque já terminou 
o mandato há mais de 
três meses e não foi re- 
conduzido nem subsli- 


Já não vale 
a pena perder 


Na Justiça está-se a instalar 
o padrão do interino 


gência e incapacidade de decidir. E fra- 
giliza o Estado. Afinal, quem é interi- 
no, provisório ou está em mera gestão 
não tem o mesmo estatuto de lideran- 
ça que um responsável nomeado a ti- 
tulo definitivo. E 


O ESTADO DA SEGURANÇA 


l. A fuga de Vale de Judeus foi um acon- 
tecimento grave. Não deve ser desvalo- 
rizado. Mas também não deve ser dra- 
matizado, Afinal, o que se passa com Por- 
tugal no domínio da segurança em geral 

e das prisões em particular está perfei- 

tamente enquadrado nos padrões curo- 

peus, 

* Somos o 7º pais mais seguro do mun- 
do e um dos paises da UE com menos 
crimes violentos face ao número de ha- 
bitantes. Este é um ativo nacional es- 
pecialmente relevante. 

* Orácio de reclusos por guarda prisio- 
nal está em linha com a média euro- 
peia: três reclusos por cada guarda, Os 
sindicatos têm razão ao sublinhar que 
onúmero de guardas diminuiu nos úl- 
timos anos. Só que também se reduziu 
o número de presos. 

e A taxa de evasão de reclusos em Por- 
tugal está bem abaixo da média na Eu- 
ropa. Em 2022, por exemplo, a Suécia, 
de dimensão semelhante à nossa, teve 
quase duas centenas de fugas. Portu- 
gal teve apenas 8 fugas. 


2. Curiosamente, onde Portugal está em 
contraciclo com a Europa, é noutra ver- 
tente. Somos o pais da Europa com as pe- 
nas de prisões mais lon- 
gas, Nesle item, estamos 
mesmo a liderar. Em mé- 
dia, temos penas de prisão 
de quase trinta meses, en- 
quanto a média europeia 
é de apenas 10 meses, Por 


tuído. Uma anormalida- tem po com outro lado, somos o 6º 
de. Lucília Gago. — paísda Europacom reclu- 
a octá lo sos mais velhos: 25% têm 

3. Justa ou injustamen- Ela está de mais de 50 anos. 


te, tudo isto dá uma ima- 
gem de desleixo, negli- 


saida e não 
deixa saudades. 


3. Voltando ao início: 


houve falhas na prisão, no sistema pri- 
sional e no sistema de segurança inter- 
na. As falhas habituais em Portugal: de 
gestão, organização e liderança. Con- 
vinha que estas falhas fossem corrigi- 
das. Para já só sabemos que houve fuga 
e que os presos continuam a monte. 
Falta fazer tudo o resto. E 


NOVO PGR 


l. A atual PGR foi ao Parlamento e a sua 
prestação foi genericamente criticada, à 
esquerda e à direita: 

e Foi arrogante. Não teve a humildade 
de reconhecer um único erro, falha ou 
exagero. 

* Foi incapaz de distinguir uma critica 
normal e legitima de uma campanha 
orquestrada. 

* Mostrou que, além de falta de autori- 
dade e liderança, também não tem o 
bom senso exigível nestes lugares. 


2. Mas também a prestação dos deputa- 
dos deixa bastante a desejar. Primeiro, 
como escreveu Miguel Pinheiro, parece 
que só os processos politicos interessam 
aos deputados, Depois, convinha reco- 
nhecer que nem tudo é mau no MP: a re- 
cente investigação no caso Vórtex, em 
Espinho, é um caso exemplar: investiga- 
ção rápida e acusação sólida. 


3. Posto isto, acho que já não vale a pena 

perder tempo com Lucília Gago. Ela está 

de saida e não deixa saudades. Importan- 
te agora é o futuro: 

* Estamos a dias da escolha de um novo 
PGR. E essencial que a escolha recaia 
sobre uma pessoa realmente indepen- 
dente, com capacidade de liderança, de 
comunicação e de molivação interna. 

* Oideal mesmo era escolher uma pes- 
soa com o perfil de Joana Marques Vi- 
dal, do seu circulo ou que tivesse tra- 
balhado consigo. 

* “Tenho a convicção de que a escolha do 
novo PGR, desta vez, vai correr bem. 
Ninguém quer repetir o mau exemplo 
de há 6 anos. Desta vez haverá outro 
cuidado e outra vontade de acertar, E 
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ANTECIPAM ORÇAMENTO. 
VÍTOR BENTO É O PRIMEIRO 
CONVIDADO 


A caminho da apresentação do Orçamento do Estado (OE) pelo Governo, marcada para o próximo dia 10 de outubro, 

o Negócios desafiou os especialistas de cada setor a revelarem o que gostariam de ver refletido no documento. 

Nas “Conversas na Redação”, serão vários os convidados a apresentar os seus pontos de vista, ao longo das próximas 
semanas, com Vitor Bento a estrear esta rubrica. O presidente da Associação Portuguesa de Bancos alerta para o cenário 
de as negociações no parlamento resultarem, na prática, num orçamento mau, mas também desdramatiza a hipótese 


de não haver OE. 


Uma conversa para ler e ouvir já na terça-feira no jornal, no site e no programa televisivo, às 10h30, no canal NOW. 


COMÉRCIO 


Luis Amaral “arregimenta” tropas 
para forçar mudanças no grupo DIA 


O empresário português Luis 
Amaral, que detém aproximada- 
mente 2,2% do DIA (Distibuido- 
ra Internacional de Alimenta- 
ción), decidiu “arregimentar” ou- 
tros acionistas minoritários 
criando uma coligação para for- 
car mudanças na administraçã ão 
e travar a “queda livre” do preço 
das ações do grupo espanhol. 
Luis Amaral entrou no capital 
do DIA em 2018 e tem-se revela- 
doumacionista “durode roer”, re- 
clamando, entre outros, um assen- 
tono “board” para “salvaguardar 
a independência do conselho de 


administração e os interesses dos 
acionistas minoritários”. 

Mas, depois de anos a batalhar 
sozinho mudou de estratégia e 
acabou de lançar uma coligação 
para pressionar o conselho de ad- 
ministração do DIA a “melhor re- 
presentar os interesses” de outros 
que, como ele, possuem pequenas 
participações no grupo espanhol 
que, este ano, saiu de Portugal 
(onde operava há mais de S0 anos 
como Minipreço, que vendeu à 
Auchan) e do Brasil (que alienou 
pelo “preço simbólico” de 100 eu- 
ros) para centrar a operação em 


Espanha e na Argentina. 
Denominada “Valuing DIA”, 
a coligação auto descreve-se 
como um grupo de acionistas mi- 
noritários que “estão a apelar a 
uma maior transparência, a uma 
melhor representação dos acio- 
nistas minoritários e a uma me- 
lhoria significativa do envolvi- 
mento das partes interessadas da 
empresa com vista a garantir que 
o seu potencial é reconhecido 
pelo mercado através de uma 
avaliação mais elevada”. Isto por- 
que, argumenta, o DIA “continua 
significativamente subvaloriza- 


do co desempenho do preço das 
suas ações está a definhar atrás 
dos seus pares”. 

Desde que o fundo LetterO- 
ne (vinculado ao milionário rus- 
so Mikhail Fridman) aumentou 
asua participação para 74,896 em 
novembro de 2019 por via do pri- 
meiro aumento de capital, “a ava- 
liação de mercado do DIA dimi- 
nuiu consistentemente e as ações 
permanecem, a nosso ver, subva- 
lorizadas, apesar das recentes 
melhorias operacionais e finan- 
ceiras” argumenta a recêm-cria- 
da coligação. E DIANA DO MAR 
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NUNO MELO 
Ministro da Defesa 


Numa cerimônia oficial onde 
marcou presença na qualida- 
de de ministro da Defesa, 
Nuno Melo disse que Oliven- 
ça é portuguesa e que o pais 
não abica” desse direito. Com 
o mal feito fez um flique flaque 
a retaguarda e veio esclarecer 
que havia falado na qualidade 
de presidente do CDS e que 
não tinha concertado a sua po- 
sição como Governo. Moral da 
história: criou uma inútil vul- 
nerabilidade diplomática na 
relação com Espanha, E 


pedisse 


€-Studio é a marca que representa a área de Conteudos Patrocinados. 

É o local onde as marcas podem contar as suas histórias e experiências. 
Faz parte integrante do Jornal de Negócios n.º 5325, de 16 de setembro 
de 2024, e não pode ser vendido separadamente. 


FR CREA 
E 


Mobilidade Sustentável 


SEGUNDA-FEIRA | 16 SET 2024 


Cos IU) 


Falta de incentivos 
trasa descarb 
do transporte rodoviári 


Indústria e utilizadores reclamam políticas públicas estáveis e fortes 


no apoio à transição ambiental. 


indústria automóvel continua a 

progredir na descarbonização 

da oferta de veículos, multipli- 

cando-se as soluções elétricas 

ou eletrificadas, a hidrogênio, e 
mesmo a gás natural, para os vários seg- 
mentos do transporte rodoviário. No en- 
tanto, e de acordo com as associações 
que representam a indústria e os utiliza- 
dores, verifica-se uma estranha inação 
dos poderes públicos nacionais no sen- 
tido de acelerar a descarbonização, so- 
bretudo face aos compromissos ambien- 
tais já assumidos no contexto da União 
Europeia. 

Para Helder Pedro, secretário-geral da 
ACAP - Associação Automóvel de Portu- 
gal, “a indústria não pode fazer sozinha 
a descarbonização”. “É necessário que os 
poderes públicos coloquem em prática 
políticas que complementem a ação da 
indústria”, alerta. Um pedido que é se- 
cundado por Pedro Faria, presidente do 
Conselho Diretivo da UVE - Associação 
de Utilizadores de Veículos Elétricos: “É 
fundamental que a tutela mostre que há 
um caminho irreversível que estamos a 
percorrer rumo à descarbonização. Es- 
tamos numa fase de investimento, feito 
na sua esmagadora maioria por privados, 
que não podem sentir indefinição nas 
politicas.” 


Parque automóvel envelhece 

Uma das políticas em falta é a adoção de 
incentivos ao abate de veículos e à reno- 
vação do parque automóvel. “Uma politi- 
ca que chegou a ser anunciada e que é ur- 
gente”, considera Pedro Faria. Segundo a 
ACAP., Portugal tem 1,5 milhões de veicu- 
los com mais de 20 anos, em circulação. 
Um parque automóvel que tem vindo a 
envelhecer de forma significativa nos Ùl- 
timos anos. “O incentivo ao abate de vei- 
culos em fim de vida é uma política que 
existe em Espanha, França, Itália, e Romé- 


nia, para dar exemplos próximos. Em Por- 
tugal, a medida constou pela primeira vez 
do Orçamento para 2024, mas já estamos 
em setembro e nenhuma iniciativa foi to- 
mada”, diz Helder Pedro. Entretanto, nos 
últimos dez anos, a idade média dos car- 
ros entregues para abate passou dos 16 
para os 23 anos, segundo dados disponi- 
bilizados pela Valorcar - Sociedade Gesto- 
ra de Veículos em Fim de Vida. O que, se- 
gundo o responsável da ACAP, “significa 
que a entrega e substituição de veículos 
em fim de vida vai sendo adiada por difi- 
culdades econômicas, o que sublinha a 
necessidade e a importância da existência 
de incentivos”. 


Faltam incentivos à eletrificação 

Esta situação vem também colocar em 
evidência “o facto de ter sido desconti- 
nuado o programa de incentivos à com- 
pra de veículos elétricos”, refere Helder 
Pedro. Para este responsável, a existência 
de programas como este "são também 
uma questão de coesão social”. “O veicu- 


lo elétrico ainda é mais caro do que o vei- 
culo a combustão, o que significa que 
uma parte importante da população está 
impedida de aceder a estes veículos e de 
participar no processo de transição ener- 
gética”, recorda, 

segundo Pedro Faria, “a verdade é que 
até este momento este ano não houve 
um programa de incentivos para aquisi- 
ção dos veículos de emissões nulas”. Com 
os utilizadores, que “fizeram as suas esco- 
lhas baseados em afirmações proferidas 
aquando da aprovação do Orçamento de 
Estado de 2024, a sairem gravemente le- 
sados neste processo”, atira. 


Observar a mobilidade 

Para o representante dos utilizadores, 
uma outra questão que está a atrasar O 
processo de descarbonização é o desen- 
volvimento da infraestrutura de carrega- 
mento. Na sua opinião, é necessário “dar 
passos no sentido de facilitar os proces- 
sos burocráticos em todo o longo cami- 
nho necessário para a instalação de um 
ponto de carregamento”. Nas autoestra- 
das, defende Pedro Faria, “é preciso rever 
as leis e criar regimes diferenciados de 
concessão dos espaços nas áreas de ser- 
viço, para se conseguir ter verdadeiros 
hubs de carregamento (localizações com 


onizaç 


O 


aà 
a 


20, 30 ou mais pontos de carregamento)”. 

Também para a ACAP a infraestrutura 
de carregamento, apesar de bem desen- 
volvida em comparação com resto da Eu- 
ropa, necessita de um investimento con- 
tinuado. Neste contexto, a associação as- 
sinou recentemente um protocolo de co- 
laboração com a Mobi-E, entidade gesto- 
ra da rede de mobilidade elétrica, para 
criar um observatório da mobilidade elé- 
trica. A ideia é recolher informação sobre 
este tema, incluindo o estado da rede de 
carregamento, evolução do mercado, 
criação de incentivos, e não só. 


C Studio ë à mara que representa a área de Conteúdos Patrocinados. E O local onde as marcas podem contar as suas hEtórias a experiências 


uma mana mobilidade. 


Ayvens, o líder global de mobilidade. 
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Move 


municipio da Amadora tem do- 
tado a cidade de mais e melho- 
res condições, quer pela apos- 
ta no transporte público, quer 
na criação de meios de mobili- 
dade suaves e de interfaces eficazes e 
que permitam o abandono da ideia do 
transporte automóvel particular e indi- 
vidual como modo privilegiado de trans- 
porte. 

A câmara municipal tem trabalhado 
para promover a otimização dos interfa- 
ces existentes, através da promoção de 


Amadora 


W 


Pap Rap dai 


o cp cep dp dir / 


parques de estacionamento dissuasores, 
integração de vários meios de transpor- 
te público pesado - nomeadamente me- 
tro, comboio e rodoviário, criação de 
cais de bicicletas e trotinetas e de uma 
rede de circulação partilhada -, zonas 30, 
entre outros. 

Na mobilidade suave, a aposta centra- 
-se agora na construção de pistas ciclá- 
veis, numa visão integrada da Área Me- 
tropolitana de Lisboa (AML), através de 
três eixos de ligação: Odivelas, Sintra e 
Lisboa. 


Já estão construídos cerca de 2 quiló- 
metros de pista e a autarquia val avançar 
com perto de 7,5 quilômetros de pistas 
municipais e 11,5 intermunicipais. Já 
existem três projetos de execução fei- 
tos, cujas empreitadas serão lançadas 
em breve: a ligação a Odivelas, desde a 
zona da Quinta do Estado até Alfornelos; 
uma ciclovia que liga a zona da Av. Con- 
de Castro Guimarães a Queluz, pelo Lido; 
e está em fase de lançamento de proje- 
to para a ligação a Oeiras, pela serra de 
Carnaxide; e tem a tal ligação a Lisboa, 
que é a extensão da ciclovia da Elias Gar- 
cla à Estrada de Benfica, num troço de 
800 metros, que será o primeiro a ser 
executado do ponto de vista de obra. 


Amadora convida a sentir e partilhar a 
cidade numa semana sem automóveis 
A EUROPEAN MOBILITY WEEK - Semana 
Europeia da Mobilidade está aí e, uma vez 
mais, a Câmara Municipal da Amadora 
convida os amadorenses a estacionarem 
a viatura pessoal e, durante este perio- 
do, usufruirem do espaço público de for- 
ma diferente. Numa semana recheada de 
atividades ao ar livre e para os mais varia- 
dos publicos, a Semana Europeia da Mo- 
bilidade da Amadora 2024 (SEMA 2024) ar- 
ranca hoje e prolonga-se até dia 22. 
Ações com as escolas do concelho e a im- 
portância de pensar e sentir a cidade a 
partir do cidadão com mobilidade condi- 
cionada e com deficiência visual são al- 
gumas das atividades programadas para 
um roteiro que se pretende de conscien- 
cialização para a importância da partilha 
do espaço público entre pessoas, modos 
de transporte e atividades ao ar livre. 
Um dos pontos-chave do programa 


Um dos pontos- 
-chave do programa 
desenvolvido 

pela autarquia 

da Amadora passa 
pelo projeto “Liga- 
-te (h)á conversa”, 
que irá decorrer 
no dia 18 de setem- 
bro no Auditório 
da Biblioteca 

da Amadora. 


desenvolvido pela autarquia da Amado- 
ra passa pelo projeto “Liga-te (há con- 
versa”, que irá decorrer no dia 18 de se- 
tembro no Auditório da Biblioteca da 
Amadora. Esta iniciativa foca-se na ne- 
cessidade de pensar e sentir a cidade a 
partir do lugar de um cidadão com mo- 
bilidade condicionada e com deficiência 
visual. As suas dificuldades na utilização 
diária do espaço público, o que pode ser 
feito para melhorar esta partilha, de que 
forma veículos e cidadãos, com ou sem 
deficiência, podem conviver num mes- 
mo espaço. 


Autarquias nacionais 
aderem a iniciativa 


Semana Europeia da Mobilidade incentiva vilas e cidades portuguesas. 


omeça hoje e termina a 22 de se- 
tembro a Semana Europeia da 
Mobilidade. Uma iniciativa que 
decorre todos os anos e que nas- 
ceu em 2002, depois do sucesso 
do Dia Europeu Sem Carros. Esta semana 
irá contar com a participação de 1.635 au- 
tarquias em 42 países, entra as quais 92 
vilas e cidades portuguesas. 
Esta é a principal iniciativa de sensibiliza- 
ção da Comissão Europeia sobre mobili- 
dade urbana sustentável, mobilizando vi- 
las e cidades de toda a Europa, e fora da 
Europa, a incentivar “a mudança de com- 
portamentos a favor da mobilidade ati- 


EDELLIVER 3 
Disponível em versão Curta e Longa 


(9) Carga útil: Até 930 Kg 
Volume de carga até 6,3m3 


=), Autonomia: + de 370 Kms 


WLTP em Ciclo urbano 


va, do transporte público e de outras so- 
luções de transporte limpas e inteligen- 
tes, organizando atividades de conscien- 
Cialização e eventos com as partes inte- 
ressadas locais”, afirma a Comissão Euro- 
peia. 

Os objetivos desta iniciativa são: melho- 
rar a qualidade de vida urbana e promo- 
ver infraestruturas centradas nas pes- 
soas; complementar outras iniciativas da 
UE, como o REPowerEU e o Acordo Ver- 
de Europeu; e facilitar a utilização de mo- 
dos de transporte mais limpos, bem 
como promover mudanças comporta- 
mentais, fornecendo infraestruturas, re- 
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des, condições e destinos adequados 
para a mobilidade ativa e o transporte 
público. 


Participação nacional 

Neste âmbito, existem prêmios para as au- 
tarquias que se distinguem nesta área. Em 
2023, o município da Amadora (ver página 
a) foi finalista do prémio, para o qual já se 
tinha candidatado em 2021. Nesse ano, Va- 
longo venceu na categoria de pequenos 
municípios. Em 2019, Alfândega da Fé foi fi- 
nalista nesta categoria. Em 2018, Lisboa foi 
uma das cidades vencedoras na categoria 
de municípios de maior dimensão. 

Este ano o tema é “Espaço Público Partilha- 
do”. Em nota publicada recentemente, a or- 
ganização desta Iniciativa afirma: “Com 
mais de 70% de cidadãos europeus a viver 
em áreas urbanas, o espaço público tor- 
nou-se escasso em muitas cidades. Um lo- 
cal onde todas as pessoas, meios de trans- 
porte e atividades têm espaço suficiente 
oferece uma maior equidade social, uma 
maior segurança rodoviária, menos ruído, 
menos poluição atmosférica e uma quali- 
dade de vida melhor.” 


Pinte aci aska 


EDEL.IVER 9 
Disponível em 3 distâncias entre eixos 
@ Carga útil até 1.040 Kg 
k> Volume de carga até 12 m3 
Autonomia até 393 Kms 


WLTP em Ciclo urbano 


Conheça toda a 


oferta MAXUS 


T90 EH300 7: eDeliver3 Chassis eDeliver3 Chassis 


Conduza o seu 
negócio em modo 
100% Elétrico. 


Gama Maxus: Consumos de energia combinados WLTP ([kWh/100km): 224 a 31,06 kWh; Emissões de Co2 combinadas: O g/km. 


É Studio ë à marca que representa a área de Conteúdos 


local onde as marcas podem contar as suas h&tórias e experiências 
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DIRETOR COMERCIAL DA ATVENS PORTUGAL 


O futuro 
e agora: 
o impacto 
dos elétricos 


na mo 


mobilidade sustentável impós-se 

como uma prioridade no debate 

sobre o futuro da nossa socieda- 

de. À medida que as alterações cli- 

máticas se intensificam e a polui- 
cão urbana atinge níveis preocupantes, 
torna-se indispensável repensar a forma 
como nos deslocamos. Mais do que nun- 
ca, os veículos elétricos surgem como uma 
alternativa promissora, com o potencial de 
reduzir drasticamente as emissões de ga- 
ses poluentes e a dependência dos com- 
bustíveis fósseis. Porém, a sua adoção em 
larga escala exige não só Infraestruturas 
adequadas e incentivos eficazes, como 
também uma verdadeira mudança de 
mentalidades. Estaremos, de facto, pron- 


sustentável 


lidade 


tos para acelerar rumo a um futuro mais 
sustentável? 


Alcançar a neutralidade climática 

até 2050 

Com a Unido Europeia a reforçar a sua re- 
gulamentação de emissões para alcançar 
a neutralidade climática até 2050, observa- 
-se uma crescente adesão dos paises a 
esta meta audaciosa. No entanto, a ascen- 
sào dos veículos elétricos não resulta ape- 
nas de pressões legislativas, mas de uma 
verdadeira consciencialização sobre a ne- 
cessidade de transformação. O ano de 2023 
marcou um ponto de viragem no merca- 
do dos elétricos, como revela o eFlow, um 
estudo trimestral da Ayvens divulgado em 


junho de 2024. Pela primeira vez, as ven- 
das de veículos movidos a combustíveis al- 
ternativos ultrapassaram os tradicionais 
veículos a combustão, representando 
agora 52% do mercado. O que parecia im- 
pensável há apenas quatro ou cinco anos 
— vender mais veículos 100% elétricos do 
que a diesel — tornou-se uma realidade. 

Talvez ainda nos questionemos se esta- 
mos prontos, mas os factos mostram que 
já se está a dar passos sólidos na direção 
certa. O Ayvens Mobility Guide 2024 confir- 
ma que Portugal já se destaca como um 
dos países mais avançados no mercado de 
veículos elétricos a bateria, registando um 
impressionante crescimento de 105% face 
a 2023, além de um aumento de 64% nos 
veículos elétricos híbridos plug-in. O pais 
lidera com confiança o caminho para a sus- 
tentabilidade, atingindo a pontuação má- 
xima de 15/15 na “Oferta de Motorizações 
Ecológicas”. E não ficamos por aqui: com 
uma intensidade carbônica de 154 g (gCO 
eq/kwWh) e 77% de emissões de baixo car- 
bono, Portugal é um exemplo claro de 
que, quando se aposta no futuro, os resul- 
tados falam por si. 

Num momento em que a transição para 
a mobilidade sustentável é mais urgente 
do que nunca, o renting revela-se uma so- 
lução prática, segura e inovadora que não 
se deve, nem se pode, Ignorar. O renting 
facilita a adesão a veículos elétricos, por- 
que remove todas as preocupações decor- 
rentes da transição tecnológica que exis- 
tem na compra de um bem que desvalori- 
za, e que terá de ser vendido um dia. O ren- 
ting também proporciona a flexibilidade 
de poder alterar o automóvel com maior 
frequência e de acordo com as diferentes 
circunstâncias no tempo. Optar pelo ren- 
ting é uma forma mais inteligente, por in- 


cluir todos os serviços necessários à utili- 
zação do automóvel, como a manutenção, 
a substituição de pneus, o seguro, entre 
outros. Por estas razões, o renting faz par- 
te da revolução verde, ao resolver as com- 
plicações e incertezas associadas à posse 
de um automóvel. 

A questão não é se estamos prontos 
para um futuro sustentável, mas se vamos 
agarrar esta oportunidade com a determi- 
nação e o entusiasmo que ela exige. O fu- 
turo já chegou e, se soubermos aprovei- 
tar as soluções como o renting e continuar 
a apostar na eletrificação dos veículos, ga- 
rantimos não apenas um amanhã mais lim- 
po, mas um presente em que a inovação e 
a sustentabilidade caminham lado a lado. 
Agora é O momento de dar o passo deci- 
sivo e concretizar o futuro sustentável que 
tanto ambicionamos. 


Transportes e logística urbana são segmentos fortes. 


m 2021, o Grupo Astara lançou em 
Portugal a marca Maxus. Esta insig- 
nia, parte do universo SAIC Motor 
(atualmente o sexto maior constru- 
tor mundial de automóveis), apre- 
senta uma gama completamente dedicada 
às viaturas comerciais de transporte 100% 
elétricas. 

Segundo Francisco Morais, diretor de 
Vendas e Marketing do Grupo, logo de ini- 
cio tiveram “um excelente feedback por 
parte dos clientes que procuravam esta ti- 
pologia de viaturas”. Para este responsável 
“o setor dos transportes e logística, nomea- 
damente, o de utilização urbana, surge, 
cada vez com mais intensidade, como o 
mercado com mais apetência para a gama 
que a Maxus hoje disponibiliza no mercado”. 

No entanto, a apetência pela oferta da 
marca não se esgota nesse setor. “A ten- 
dência geral, parece-nos, vai no sentido de 
uma maior sustentabilidade da mobilidade 
por meio da eletrificação das frotas”, afir- 
ma o responsável. Na sua análise, seja por 
intermédio de concursos públicos, seja por 
escolha direta, “cada vez mais as organiza- 
ções privadas veem a utilização de viaturas 
100% elétricas nas suas operações como 
um real benefício e uma otimização de cus- 


tos a longo prazo”. 

Se no início da atividade em Portugal, a 
marca se centrou exclusivamente em via- 
turas Furgão (teDeliver 3 e eDeliver 9), a Ma- 
xus tem alargado a oferta em Portugal para 
outras configurações, como as variantes, 
em chassis cabina, de ambos os modelos 
eDeliver. Mais recentemente, o Grupo Asta- 
ra introduziu no mercado nacional mode- 
los que são pioneiros na eletrificação de al- 
guns segmentes. É o caso da pick-up Ma- 
xus 790 ou do camião de 7.5 Toneladas, 
EH300. 


Cama cresce com mercado 

Para Francisco Morais, “a gama da Maxus 
corresponderá, cada vez mais, às tendên- 
cias do setor e da mobilidade em geral”. 
Neste contexto, assegura O responsável, 
têm sempre trabalhado junto dos parcel- 
ros concessionários, por todo o país, no 
sentido de identificar oportunidades e ade- 
quar a oferta às reais necessidades do mer- 
cado. 

No futuro próximo, garante o diretor do 
Grupo Astara, “para além de soluções adap- 
tadas ao transporte de passageiros, como 
é O caso da eDeliver9 em versão 9 lugares, 
(uma tipologia ideal para o segmento das 


ama Maxus cresce com 
eletrificação das frotas 


escolas, imobiliário e turismo, ou para ins- 
tituições de solidariedade), há empenho 
em continuar a disponibilizar soluções de 
mobilidade totalmente elétricas maiorita- 
riamente para o segmento da distribuição 
e logistica”. Esta oferta será concretizada 
“seja através de novas tipologias de furgão 
de mercadorias, seja na vertente chassis ca- 
bina, com o tipo de carroçamento mais 
adaptado à necessidades de trabalho dos 
clientes”, conclui. 


Cada vez mais, as organizações 
privadas veem a utilização de 
viaturas 100% elétricas nas suas 
operações como um real benefi- 
cio e uma otimização de custos a 


longo prazo. 


FRANCISCO MORAIS 
diretor de Vendas 
e Marketing da Astara 
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automóvel 
Em agosto, o mercado automóvel por- 
tuguês caiu 8,7%, sendo este o terceiro 
mês sucessivo em queda. No entanto, e 
devido à sua performance nos primeiros 
cinco meses, o mercado regista ainda 
um crescimento de 4,4% até agosto, se- 
gundo os dados mais recentes da ACAP - 
Associação Automóvel de Portugal. Nes- 
te contexto, o mercado de veículos elé- 
tricos está a comportar-se melhor, com 
um crescimento de 9,4% atë agosto. 
Apesar de uma primeira quebra de 6,4% 
no último mês, estas vendas atingiram, 
no mês passado, uma quota de 21% do 
mercado. 

Para Pedro Faria, presidente do Conse- 
lho Diretivo da Associação de Utilizado- 
res de Veículos Elétricos, “no que diz res- 
peito ao crescimento do parque auto- 
móvel elétrico, Portugal é um enorme 
caso de sucesso”. E refere: “O crescimen- 
to das vendas de automóveis ligeiros de 
passageiros 100% elétricos na União Eu- 
ropeia sofreu uma desaceleração nos 
primeiros seis meses do ano, mas Portu- 
gal parece imune a essa desaceleração.” 
Efetivamente, segundo a UVE, no primei- 
ro semestre de 2024, as vendas de veicu- 
los 100% elétricos na União Europeia 
cresceram apenas 1,3% face a 2023, mas 
Portugal alcançou um significativo cres- 
cimento de 12,5%, praticamente dez ve- 
zes superior à média europeia. Estes 
12,5% de crescimento colocam Portugal 
como o 10.º pais com maior crescimen- 
to na União Europeia. 


Conteúdos Patrocinados. É O local onde as marcas podem contar as suas hEtórias & experiências 


C-Studio é à marca que representa à área de 
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Mobilidade 
sustentável 

é estratégica 
para Guimarães. 


Autarquia assumiu estratégia para sustentabilidade em 2013. 
E finalista para Capital Verde Europeia em 2025. 


elo segundo ano consecutivo, 
Guimarães é finalista do prémio 
Capital Verde Europeia. A conse- 
quência de uma política de longo 
prazo assumida pelo município 
nos últimos 11 anos. “Desde 2013, coma im- 
plementação do Ecossistema de Governan- 
ca Guimarães 2030, reforçámos a aposta no 
desenvolvimento sustentável, acreditando 
que é possível tornar Guimarães numa ci- 
dade mais resiliente e com melhor qualida- 
de de vida para os seus cidadãos”, afirma 
Sofia Ferreira, vereadora com o pelouro do 
Amblente e Ação Climática. 

Neste contexto, o município assume uma 
abordagem multidisciplinar, que aposta na 
ciência, na investigação, na inovação e na 
educação, e que procura envolver os cida- 
dãos e as partes interessadas em diferen- 
tes áreas do desenvolvimento sustentável. 
Nas palavras da responsável autárquica, “li- 
derar pelo exemplo, alinhando as ações 
com as diretrizes europeias, é essencial 
para acelerar a mudança e promover com- 
portamentos mais sustentáveis”. O objeti- 
vo “é que Guimarães seja um modelo, mos- 
trando que é possível garantir o desenvol- 
vimento econômico, em equilíbrio com os 
nossos ecossistemas”, afirma. 


Visão integrada da mobilidade 

Neste âmbito, as questões ligadas à mo- 
bilidade sustentável são vistas de forma in- 
tegrada, relacionando os aspetos da mobi- 
lidade com as áreas da qualidade do ar, do 
ruído e da mitigação das alterações climá- 
ticas. Por este motivo, diz Sofia Ferreira, em 
Guimarães, tem-se procurado que “a estra- 
tégia de mobilidade sustentável esteja em 
linha não só com o objetivo de melhoria da 
qualidade de vida, mas também com as me- 
tas assumidas de atingir a neutralidade cli- 
mática até 2030, e sabendo a importância 
que a alteração comportamental na área da 
mobilidade tem para estes objetivos”. 


No quadro de mobilidade urbana, a UE 
põe a fasquia elevada, com a ambição de 
criar cidades onde a mobilidade seja segu- 
ra, acessível, inclusiva, inteligente, resilien- 
te e, sobretudo, sem emissões. Para alcan- 
çar esta ambição é necessário promover 
"uma mudança profunda” na forma como 
os habitantes se deslocam em Guimarães. 
“Isso implica uma maior ênfase na mobili- 
dade ativa, como caminhar e andar de bici- 
cleta, que não só reduzem as emissões, 
como também promovem a saúde fisica e 
mental”, advoga a responsável. “Simulta- 
neamente, é crucial investir no transporte 
coletivo, que, quando eficiente e acessível, 
oferece uma alternativa viável, economica- 
mente mais justa e, ainda, mais sustentável 
quando comparada com o uso do automó- 
vel individual", refere. 


Transporte individual é importante 

Neste contexto, o maior desafio com que 
Guimarães se depara consiste na utilização 
intensiva do transporte individual para as 
deslocações pendulares. “À semelhança do 


É possível tornar Guimarães 
numa cidade mais resiliente, 
e com melhor qualidade de vida 


para os seus cidadãos. 


SOFIA FERREIRA 
Vereadora do 
Ambiente e Ação 
Climática da Câmara 
Municipal 

de Guimarães 


que acontece em inúmeros territórios, as 
escolhas modais têm evoluído no sentido 
de uma maior dependência do transporte 
individual e da redução do recurso ao trans- 
porte público e aos modos suaves”, explica 
Sofia Ferreira. O que resulta “num sistema 
insustentável, quer do ponto de vista am- 
biental, com o incremento das emissões de 
poluentes e do ruído, quer energético, com 
o aumento dos consumos de energia”, diz. 
Todavia, reconhece a vereadora, “num ter- 
ritório com áreas com uma dispersão po- 
pulacional significativa, onde o transporte 
público não é competitivo, o transporte in- 
dividual ainda desempenha um papel vital 
na garantia de provisão da mobilidade”. 

No entanto, esta tendência de utilização 
intensiva do transporte individual pode ser 
invertida e o município tem apostado em 
várias medidas transversais que concorrem 
em conjunto para este objetivo. Entre as 
várias iniciativas, Sofia Ferreira destaca “o 
esforço para aumentar a competitividade 
do transporte coletivo, pelo aumento da 
oferta com a criação de uma nova rede de 
transporte público e a introdução de trans- 
porte flexível - que será anunciado em bre- 
ve -, além da redução dos custos de utiliza- 
ção mediante a subsidiação dos passes”. Es- 
tas ações “visam tornar o transporte cole- 
tivo uma alternativa mais atrativa e acessi- 
vel, incentivando os cidadãos a optar por 
modos de transporte mais sustentáveis”, 
explica a responsável. 


Mobilidade elétrica fundamental 

A mobilidade elétrica também tem sido um 
pilar fundamental na estratégia de Guima- 
rães. “A reconversão da frota municipal para 
veículos mais eficientes e de emissões bai- 
xas ou nulas, bem como a imposição do uso 
de veículos elétricos na operação de trans- 
porte público, reflete o compromisso do 
município com a redução das emissões de 
GEE”, explica Sofia Ferreira. Simultaneamen- 


te, segundo a vereadora, “o município tem 
expandido a infraestrutura ciclável e as 
áreas pedonais, promovendo a mobilidade 
ativa como uma alternativa saudável e eco- 
lógica ao transporte individual”. 

Neste contexto, a comunicação e a infor- 
mação ao público são igualmente áreas que 
foram privilegiadas. Para Sofia Ferreira, a di- 
gitalização vai desempenhar “um papel-cha- 
ve na disponibilização da informação da 
oferta de transporte público, facultando in- 
formações claras e atualizadas sobre horá- 
rios, rotas e o estado dos serviços”. Apesar 
da digitalização, o município “reconhece a 
importância da informação em formatos e 
suportes mais convencionais, reforçando a 
informação nas paragens de transporte pú- 
blico, de forma a garantir a informação uni- 
versal”, sublinha a vereadora. 


Acessibilidade e competitividade 
No domínio do transporte individual, e re- 
conhecendo o seu papel como garantia da 
competitividade de alguns territórios, O 
município está a apostar em medidas que 
reduzam as suas externalidades, nomeada- 
mente através do incentivo à mobilidade 
elétrica, como a expansão da rede de mo- 
bilidade elétrica. “Incentivar o uso de veicu- 
los elétricos é uma forma eficaz de reduzir 
as emissões associadas ao transporte indi- 
vidual, contribuindo para um sistema de 
mobilidade mais sustentável sem compro- 
meter a acessibilidade”, diz Sofia Ferreira. 
Em sintese, e na opinião da responsável 
autárquica, “Guimarães está a construir um 
futuro de mobilidade mais sustentável e 
equilibrado, através de uma abordagem in- 
tegrada que combina melhorias no trans- 
porte público, promoção da mobilidade ati- 
va e incentivo à mobilidade elétrica.” Na sua 
perspetiva, estão a dar-se passos importan- 
tes para “transformar o sistema de mobili- 
dade local, alinhando-o com os objetivos 
globais de sustentabilidade”. 
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